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Kotelezo alapellatas- Bolcsode

Bolcsddénk a harom éven aluli gyermekek csaladban torténd nevelkedését segité ellatasként,
a gyermek és csaladja helyzetéhez, sziikségleteihez igazoddan biztosit szolgéltatasokat.

A Gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol szolé 1997. évi XXXI. torvény
(tovabbiakban: Gyvt.) 42. § (5) bekezdés alapjan a bolcsédei nevelési év szeptember 1.
napjatol a kdvetkezd év augusztus 31. napjaig tart.

A Gyvt. 42. § (1) bekezdése alapjan ,, bolcsddei elldtds keretében a 3 éven aluli gyermekek
napkozbeni elldatdsdt kell biztositani.”

A Gyvt. 42/A. § (1) bekezdése értelmében ,, Bolcsddei elldtds keretében a gyermek hiiszhetes
kordtol nevelheté és gondozhaté

a) az dvodai nevelésre nem érett gyermek esetén a (2) bekezdésben meghatdrozott idépontig,
b) a sajdtos nevelési igényii gyermek, valamint a korai fejlesztésre és gondozdsra jogosult
gyermek esetén a (3) bekezdésben meghatdrozott idGpontig,

c) az a) és b) pont ald nem tartozo gyermek esetén, ha a harmadik életévét

ca) janudr 1-je és augusztus 3 1-e kozott tolti be, az adott év augusztus 31-éig,

cb) szeptember 1-je és december 31-e kizott tolti be, a kovetkezd év augusztus 31-éig, ha a
sziil6, torvényes képviseld nyilatkozik arrdl, hogy a gyermek napkozbeni elldtdsdt eddig az
idépontig bolcsddei elldtds keretében kivdanja megoldani.

(2) Ha a gyermek harmadik életévét betoltotte, de testi vagy értelmi fejlettségi szintje alapjan
még nem érett az évodai nevelésre, és 6vodai jelentkezését az orvos nem javasolja, bolcsGdei
elldtds keretében gondozhatd, nevelhetG a gyermek negyedik életévének betoltését kivetd au-
gusztus 31-éig.

Bolcs6dénk munkanapokon 06.00 — 18.00 dra kozott biztositja a gyermek nevelését,
gondozésat.

A nevelési év céljainak, feladatainak megfogalmazasa

A Bolcsédei nevelés-gondozas orszagos alapprogramjanak (a tovabbiakban: Alapprogram)
célja, hogy keretet adjon a Magyarorszdgon miikddé bolcsodei ellatast biztositd intézmény-
ben, szolgaltatasban folyé szakmai munkanak. Az Alapprogram tartalma és szemlé€lete §ssz-
hangban van Magyarorszag Alaptorvényével, a 3 év alatti korosztaly ellatisara €s nevelésére-
gondozasara vonatkozo jogszabalyokban foglaltakkal, a bolcsodei ellatas keretében végzett
nevelés (a tovabbiakban: bolcs6dei nevelés) hagyomanyaival, fethalmozott értékeivel, a nem-
zeti sajatossagokkal, a legtjabb koragyermekkori kutatasok eredményeivel. Az Alapprogram
fejezetei valamennyi bolcs6dei ellatasra (bdlcsddére, mini bdlesédére, munkahelyi bolcséde-
re, csaladi bolcsddére) vonatkoznak, az egyes ellatasi formak sajatossagainak figyelembevéte-
1ével.

A jogszabalyi eldirasok, a szolgiltatast igénybe vevdk sziikségletei és az intézményi
adottsagok alapjan a bolcsédei ellatist nyujté intézménynek, szolgdltatonak helyi szakmai
programot kell késziteni, amelynek meg kell felelni az Alapprogramban foglaltaknak. A
bolcsédei nevelés kozéppontjdban a kisgyermek és kozvetett modon a kisgyermeket neveld
csaladok allnak. Az Alapprogram a csaladra, mint komplex rendszerre tekint, melynek
értelmében nem csak a kisgyermek nevelését-gondozasat, hanem az egész csalad tamogatasat
célozza meg.



A boles6dei nevelés célja, hogy a kisgyermekek elsajatitsdk azokat a készségeket,
képességeket, amelyek segitik Oket abban, hogy hatékonyan ¢és kiegyensulyozottan
viselkedjenek sajat kulturalis kornyezetilkben, sikeresen alkalmazkodjanak annak
valtozasaihoz. A bolcsddei nevelés mindezt olyan szemlélettel és modszerekkel teszi, amelyek
segitik a csaladi nevelés elsddlegességének tiszteletét. A bélesddei nevelés tovabbi célja, hogy
a koragyermekkori intervenci6 szemléletének széles korii értelmezésével 6sszhangban minden
kisgyermekre és csaladjara kiterjedo prevencios tevékenységet folytasson. A bolcsddei ellatast
nyujté intézmény, szolgaltaté csaladbarat intézményként, szolgaltatasként hozzdjarul a
csaladok életmindségének javitdsdhoz, a sziilok munkavallalasi esélyeinek noveléséhez.

A bolcsédei nevelés-gondozas megvalésulasa

A boleséde szakmai programjaban hangsilyos szerepet kap a nevelés-gondozas valamennyi
helyzete: jaték, mondoka, ének, mese, vers, mozgas, alkotd tevékenységek, egyéb tervezett te-
vékenységek, a tanulas és a gondozés.

Szakmai feladatok megvalésitasanal az intézmény konkrét célkitiizései:

+ Biztonsigos és szakszerl munkavégzés feltételeinek biztositasa, emellett a magas
szinvonalu gyermekellatas érdekében a szakmai munka egyes elemeinek ujra gondolasa a val-
tozé koriilmények kozott, mint példaul, a gyermekek étkeztetése, valamint az atmeneti tér-
gyak elhelyezésének modjai.

« A lehet6 legtobbet tartozkodni a szabad levegén az egészségmeg6rzés érdekében. A
levegbzés és szabad mozgas optimalis feltételeinek biztositasa. Evszaknak megfelel6 ruhazat
és nagymozgasos eszk6zok biztositasa.

» A sziil6k tajékoztatasa az intézkedések céljarol a hatékony, kolesonds bizalmon ala-
puld egytittmiikddés érdekében.

* Magas szintli nevel6-gondozd ismeretnyujtd6 munka végzése gy, hogy a kisgyer-
meknevelé megfeleléen alkalmazza a gyermeki fejlodés tamogatasahoz az életkori €s egyéni
sajatossagok figyelembevételével valaszthato stratégidkat és modszereket.

* A kisgyermekneveldk jol ismerik a kisgyermekkori tanulds jellemzoéit, tisztdban van-
nak a jatéknak, mint a kisgyermek legfontosabb tevékenységének, és mint a tanulas legfonto-
sabb szinterének a fejlédésben betsltott szerepével. Fontos, hogy korszer(i jaték modszertani
ismereteket alkalmazzanak.

A miivészeti nevelés:(gyermekirodalom, ének-zene, vizuélis kultira, a mozgasfejlodés
és a nyelvi, kommunikativ fejlédés) tamogatasa teriiletén a 0-3 éves korosztalyhoz illeszked6
médszertani ismeretek felhasznalasa, e tevékenységek személyiségfejleszt hatdsaval.

* A mozgasfejl6dés eldsegitése, a mozgas, mint élményforras magtapasztaldsa
» Alapellatason tdli szolgaltatasok szervezése (s6 szoba hasznalata)

+ Szakmai és modszertani ismeretek elmélyitése, folyamatos frissitése a csaladrdl, a
csaladi nevelés elsddlegességérdl, ezaltal a csaladdal valo egyiittmitkodés hatékony megvalo-
sitasa.



* A csaladvédelem és a csaladsegités lehetdségeit és modszereit alkalmazva, olyan ta-
nacsadas nyujtasa, melyek segitségével a sziiléket tdmogatni tudja a kisgyermekneveld a
gyermek otthoni nevelésében, sziil6i szerepiik kiteljesitésében.

* Kommunikacios technikak elsajatitasa, ezek hasznositasa a nevelési folyamatok €s a
sziilokkel val6 kapcsolattartds alkalmai tekintetében.

» A néphagyomanyok felelevenitése az élménypedagdgia modszereivel, a gyermeket a
cselekvésen keresztiil megismertetni a népszokasokkal, népi jatékokkal, mondokakkal.

* J6l szervezett, folyamatos, rugalmas napirend kialakitasa a gyermek igényeihez iga-
zodva.

A szocializaci6 biztositasa az életkor, az egyéni sajatossagok, €s az eltérd fejlédési titem
figyelembevételével.

* A sziilok t6bb csatornan val6 téjékoztatdsa, a gyermekek és csaladok alkalmazkoddsanak
segitése a megvaltozott kdriilményekhez, Gj lehetségek felkutatasa a hatékony informéciddramlas
és informacidcsere érdekében.

» Fels6fokt szakképzésben és a BA képzésben vald aktiv részvétel, gyakorlo terepek biz-
tositasa.

¢ Online mindsitésekhez, online tovabbképzésekhez kapcsolodé digitalis kompetencidk
fejlesztése.

» Palyazatok figyelemmel kisérése, irasa, koordinélasa,

A bolcsddei nevelés alapelvei:

A csaldd rendszerszemléletii megkozelitése

A csalad rendszerszemléletli megkozelitése értelmében a bolcsédei nevelésben elsédleges
szempont a csalad mitkkodésének megismerése, megértése. A rendszerszemlélet 1ényege, olyan
komplex latdsmod alkalmazasa, amely nem csak a kisgyermeket, hanem a csaladot is
kiindulépontnak tekinti. Az interakciés mintdkat a kisgyermek visszatiikrozi, ezaltal képet
kaphatunk a csalad erésségeir6l és gyengeségeir6l. Az er8sségek hangsilyozédsa altal a
szakember hozzajarulhat a csalad €letmindségének javitasahoz.

A koragyermekkori intervencios szemlélet befogaddsa

A koragyermekkori intervencié magdban foglal minden olyan tevékenységet, amely a
kisgyermek sajatos sziikségleteinek meghatarozasit és figyelembevételét szolgalja. A
bolesddei ellatast nyjtd intézmény funkcidjat tekintve alkalmas szintér a koragyermekkori
intervencié szemléletének alkalmazasira. Ennek értelmében a kisgyermekneveld feladata az
esetlegesen felmeriil6 fejlédésbeli lemaradasok, megtorpanasok felismerése és jelzése.

A csalddi nevelés elsidieges tisztelete

A kisgyermek nevelése a csalad joga és kotelessége. A bolcsddei ellatast nyujtd intézmény a
csaladi nevelés értékeit, hagyomanyait és szokasait tiszteletben tartva és azokat erdsitve vesz



részt a gyermekek nevelésében. Mindezek értelmében fontos a sziilok szamadra lehetévé tenni
a tevékeny, kiillonb6z6 szinteken és modokon megvaldsulo bekapesolodast a bolesddei ellatast
nyujto intézmény, szolgaltato életébe.

A kisgyermeki személyiség tisztelete

A kisgyermek egyedi, megismételhetetlen, massal nem helyettesitheté individuum, egyéni
sziikségletekkel rendelkezo, fejlodd személyiség. Kiilonleges védelem, bandsmod illeti meg.
A bolesédei nevelés a gyermeki személyiség teljes kibontakoztatasdra, a személyes, a
szocidlis és a kognitiv kompetencidk fejlédésének segitésére iranyul az alapveté gyermeki
jogok tiszteletben tartdsaval. Figyelmet kell forditani az etnikai, kulturélis, vallasi, nyelvi,
nemi, valamint fizikai és mentalis képességbeli kiilonbozdségek iranti tolerancia kialakitasara.

A kisgyermekneveld személyiségének meghatdrozo szerepe

A bolcsédei nevelésben a korosztily életkori sajatossagaibol adoddéan meghatirozd a
kisgyermekneveld szerepe, aki személyiségén keresztiil hat a kisgyermekre és a csaladra. A
feladatok szinvonalas megvalOsitiasdra megfelelé szakmai kompetenciaval €s identitdssal,
kellé 6nismerettel, magas szintii tarsas készségekkel bir6 szakember képes. Ebbdl adoddan a
kisgyermeknevel6 felelés a szakmai tuddsa szinten tartdsaért, gyarapitasaért, szakmai
kompetencidi fejlesztéséért.

A biztonsdg és a stabilitds megteremtése

A Kkisgyermek egyéni igényeitol fligg6 bolcsddei ellatist nyujté intézménybe torténd
beszoktatasra, adaptacids idészakra ugy tekintiink, mint a kisgyermek elveszett biztonsaganak
Ujrateremtésére. A kisgyermek személyi és targyi kornyezetének allandosiga (,,sajat
kisgyermeknevel6”- rendszer, felmendrendszer, csoport- €s helyalland6sag) néveli az érzelmi
biztonsagot, alapul szolgdl a tajékozodashoz, a jo szokasok kialakuldsihoz. A napirend
folyamatossagabdl, az egyes mozzanatok egymdasra épiiléséb6l fakado ismétlddések
tajékozodasi lehetdséget, stabilitast, kiszamithatosagot eredményeznek a napi események
sordban, novelik a gyermek biztonsagérzetét. A biztonsdg nyujtasa természetszerlileg
magaban foglalja a fizikai és a pszichikai er6szak minden forméjatol valé védelmet is.

Fokozatossdg megvalositdsa

A fokozatossdgnak a bolcsodei nevelés minden teriiletét érinté barmely valtozas esetén
érvényesiilnie kell. A kisgyermek 0j helyzetekhez valé fokozatos hozzaszoktatdsa segiti
alkalmazkoddasat, a valtozasok elfogadésat, az 0j dolgok, helyzetek megismerését, a szokasok
kialakulasat.

Egyéni bandsmdd érvényesitése

A kisgyermek fejlodéséhez alapvet6 feltétel a kisgyermeknevel elfogad6, empatikus, hiteles
nevel6i magatartasa. A bolcs6dei nevelésben figyelembe kell venni a kisgyermek spontan
érésének, egyéni fejlodésének iitemét, a pillanatnyi fizikai és pszichés Aallapotat,
kompetencidjat, nemzetiségi/etnikai, kulturdlis és vallasi hovatartozdsat. A fejlodés litemét
mindig magdhoz a gyermekhez viszonyitva kell megitélni. Minden 1j fejlodési allomasnak
kiindul6pontja maga a gyermek. Ezért fontos, hogy a bolcsédei ellatast nyijté intézménybe,



szolgaltatéhoz jaré kisgyermekek mindegyike egyéni sziikségleteihez igazodé mértékben
részesiiljon érzelmi biztonsagot nyijtdé gondoskodasban és tamogatasban.

Gondozdsi helyzetek kiemelt jelentdsége

A gondozasi helyzetek a kisgyermeknevel6 és a kisgyermek interakcidjanak bensdséges, intim
helyzetei. A gondozéasi helyzetek megvaldsuldasa soran a nevelésnek és a gondozasnak
elvalaszthatatlan egységet kell alkotnia. A gondozas minden helyzetében nevelés folyik, a
nevelés helyzetei, lehet6ségei nem korlatozodhatnak a gondozasi helyzetekre. A fizioldgias
sziikségletek kielégitése megteremti a magasabb rendii sziikségletek kielégitésének feltételeit.
A professziondlis gondozas, hozzajarul a személyes kapcsolatok pozitiv alakulasdhoz és a
nevelési feladatok megvalosulasanak egyik kiemelt szintere.

A gyermeki kompetenciakésztetés timogatdsa

A korai életévekben alapozdédnak meg a kognitiv, érzelmi és tarsas kompetencidk, ezért
tamogatasuk kiemelt jelentOséggel bir a boélcs6dei nevelésben. Biztositani kell annak a
lehetdségét, hogy a kisgyermek a jatékon, a gondozasi helyzeteken és egyéb tevékenységeken
keresztiil ismeretekhez, élményekhez, tapasztalatokhoz jusson, atélhesse a spontdn tanulas
Oromét, meger6sddjon benne a vildg megismerésének vagya. Kivancsisaganak fenntartasaval,
pozitiv visszajelzések biztositasaval segiteni kell 6nallé kezdeményezéseit, megteremtve
ezaltal az egész életen 4t tarto tanulds igényének, folyamatanak biztos alapjait.

Ellatandoé tevékenység

» Az érzelmi biztonsagot nyujté kapcsolat kialakitisa a csecsemével és a kisgyermekkel

= A kérnyezethez val6 alkalmazkodas, az alapvet6 kultirhigiénés szokasok és viselkedési sza-
balyok megtanuldsanak segitése

= A személyiség kibontakozasanak €s az 6nallosulés fejlodésének tamogatasa

= Az 6ndll6 aktiv tevékenység tamogatasa

= Dertis 1égkdr biztositdsa, a bélcsdédébe keriiléssel jaro nehézségek lehetdség szerinti megels-
zése, illetve csokkentése, a gyermek segitése az 4tallas nehézségeinek feldolgozasaban

= Egészséges, korszert taplalkozas biztositasa

= Csaladtamogato szolgaltatasok miikodtetése

= Képzési, tovabbképzési feladatok ellatasa

= Pénziigyi-, szamviteli-, miszaki feladatok ellatasa

= Munka- és bériigyi feladatok

* Beszamolok és jelentések készitése

*Foglalkoztatési jogviszony: Az intézménynél foglalkoztatottak jogviszonyara a kozalkalma-
zottak jogallasardl szol6 1992. évi XXXIIL tv az iranyado, egyéb foglalkoztatis esetén a PTK
iranyado.



Az intézmény jogszabalyban meghatarozott kozfeladata:
104031 Gyermekek bolcsdédében €s mini bolcsédében torténd ellatasa

Felvétel, beiratkozas idépontja

A bolcsdédében a gyermekek felvétele egész évben folyamatos.
A gyermek eléjegyzésbe vételét a bolcséde vezetdje végzi.

A felvételi kérelmek elbiralasanak rendje (jogosultsagi feltételek):

1. az a gyermek, akinek mindkét térvényes képviseldje dolgozik + rendszeres gyermekvédel-
mi kedvezményben (RGYK) részesiil, vagy egyediilalld torvényes képviseldje dolgozik +
RGYK-es (hivatkozva a Gyvt.43.§ (3) bekezdésre),

2. az a gyermek, akinek mindkét térvényes képvisel6je dolgozik, vagy egyediilall6 térvényes
képviseldje dolgozik, (hivatkozva a Gyvt. 41.§ (1), (2) bekezdésére),

3. a jelz6rendszerbdl érkezé szocidlis helyzet, egészségi allapotra vonatkozo6 stb. jelzések
alapjén,

4. az a gyermek, akinek — a torvényes képvisel6je statuszatol fiiggetleniil — a fejlédése érdeké-
ben allandé napkozbeni ellatsra van sziiksége (hivatkozva a Gyvt. 41.§ (2) bekezdés a) pont-
jara és a jelzOrendszerre),

5. az a gyermek, akit egyediilallé vagy id6skora térvényes képviseld nevel fliggetleniil a tor-
vényes képviseld statuszatol (hivatkozva a Gyvt. 41.§ (2) bekezdés b) pontjara),

6. az a gyermek, akinek a sziil6je, gondozdja (t6rvényes képviseldje) szocidlis helyzete miatt
az ellatasrol nem tud gondoskodni (hivatkozva a Gyvt. 41.§ (2) bekezdés ¢) pontjara),

7. a tovabbi regisztraltak esetén a regisztraciés sorrend.

Bolcesodei ellatast a gyermek torvényes képvisel6jével kotott irasos megallapodas alapjan biz-
tositunk.

A gyermek életkoranak és egészségi dllapotanak megfeleléen a bolcsdde biztositja a bdlesddei
nevelés, gondozas feltételeit, a térvényes képvisel6vel torténd fokozatos beilleszkedés lehetd-
ségét, megfeleld textiliat és batorzatot, megfeleld jatékokat és a szabadban tartézkodas feltéte-
leit, tovabba a bolcsddében gondozott gyermekek életkoranak megfelelé egészséges taplalko-
zas kiilon jogszabalyban meghatarozott kovetelményeit.

Az ellatasban részesiild gyerekek a KENYSZI rendszerben rogzitésre keriilnek, és napi jelentési
kotelezettsége van az intézménynek az ellatottakrol.

2023-2024 nevelési évben az Inarcsi Tipegé Bolcsédébe felvett gyermekek szama:

Engedélyezett férbhely szama: 42 £6.

A 15/1998 (IV. 30.) NM rendelet. 40. § szabalyozza a boélcsédei férohelyek szamat, amely
szerint a bolcsédei csoportban nevelhetd, gondozhatd gyermekek szdma 12 f6. Abban a
bolesédei csoportban, melyben valamennyi gyermek betsltétte a mésodik életévét, legfeljebb
14 gyermek nevelhet6, gondozhato.

A gyermekek bolcsddei felvétele a megiiresedett helyekre (6vodaba tavozé gyerekek helyére)
minden év augusztusdban kezdédik és a szabad férOhelyek feltoltodéséig folyamatosan



torténik.
2023-2024-es tanévre beiratott gyerekek szama: 57

2023. szeptember honapban a nevelési évet 20 gyermekkel kezdtik. Az év folyaman 37
gyermek felvételére keriilt sor. 2024. szeptember 01-vel 6vodaba tavozott gyermekek szdma:
28 16

2023-2024-es tanévben a beszoktatdsi idGszakot kévetben naponta 40 gyermek ellatasat
biztositottuk.

A 3 csoportszobaban (életkort figyelembe véve) 12-14-14 gyermek gondozhat6. A szdmokbol
kittinik, hogy a 40 f6s beiratott gyermeklétszammal a bolcséde 100 %-os kihasznaltsaggal
mik6dott.

Gyermekek €letkori megosztasa:
12-23 hénapos korig: 10 {6
24-36 honapos korig: 25 6

37 honap felett: 5 £6

A 38 gyermek nem szerinti megosztasa: 15 lany és 25 fitl.

A bolcsddei elhelyezést igénybevevd gyermek trvényes képviseldje az ellatasért téritési dij
fizetésére kotelezett. A Gyvt. 146.§ - 151.§-aban foglaltaknak megfelelden a fenntart6 az in-

rorar *

A téritési dij (étkezési dij és gondozasi dij) befizetés a személyes gondoskodést nyujto gyer-
mekjoléti alapellatasok és gyermekvédelmi szakellatasok téritési dijarol és az igénylésiikhoz
felhasznalhaté bizonyitékokrdl sz6l6 328/2011. (XI1.29.) Korm. rendelet szabalyozasa alapjan
minden hénapban egy elére meghatarozott napon torténik, melynek konkrét idépontjardl a
sziil6k elézetesen irasos tajékoztatast kapnak.

A befizetés targyhonapra torténik, a befizetett 6sszegrol a sziilé részére szamla keriil kiallitas-
ra.

Téritési dij megfizetésére kedvezmények vehetdk igénybe:

- A rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben (RGYK) részesiild csaladok mentesiilnek az
étkezési dij, és a gondozasi dij fizetése alol. Szamukra a bolcsddei ellatas téritésmentes. (Keé-
relmezni a lakohely szerinti illetékes jegyzonél kell.)

- A 3 vagy t6bb gyermeket nevel6 csaladok mentesiilnek az étkezési dij, és a gqndozési dij
fizetése aldl. Szamukra a bdlcsddei ellatas téritésmentes. (A csaladi potlék MAK vagy a kifi-
zetésrol szol6 igazolas és nyilatkozat alapjan.)

- A tartdsan beteg vagy fogyatékos gyermeket nevel6 csaladok mentesiilnek az étkezési dij,

és a gondozasi dij fizetése alol. Szamukra a bolcsddei ellatas téritésmentes. (MAK igazolasa
alapjén.)

- Azok a csalddok, amelyekben a sziilé nyilatkozata alapjan az egy fore jut6 havi jovedelem
Osszege nem haladja meg a kotelezd legkisebb munkabér személyi jovedelemadoéval, munka-
vallaldi, egészségbiztositdsi és nyugdijjarulékkal csokkentett 9sszegének 130%-4t mentestil-
nek az étkezési dij fizetése alol.



2023-2024-es tanévben a 40 gyermekbdl 28 f6 mentesiilt az étkezési dij fizetése alol.

1 gyermek rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiilt,

1 gyermek tartésan beteg,

4 gyermek 3 vagy tobb gyermekes csalad gyermeke,

22 gyermek jovedelmi helyzete miatt (a netté minimalbér 130%-4at nem haladja meg az egy
fére jutd havi jovedelem Gsszege a csaladban)

1 gyermek tejfehérje allergia miatt gondozasban részesiilt, melynek megfelelden szigoru tej-
fehérje diétat tartott. A térvényes képviseld irasban nyilatkozott arrél, hogy gyermeke allergi-
as reakci6jat megakadalyozva vallalja, hogy sajat maga késziti el az ételeket, és minden nap
biztositotta bolcsddés gyermeke részére a négyszeri étkezést, ezért nem kérte az intézményi
étkezés biztositasat.

Gondozasi dij viszonylatiban S gyermek mentesiilt a dijfizetés alol.
Napi 300 Ft-ot: 2 f6,

400 Ft-ot: 1 fo,

500 Ft-ot: 32 6 fizetett

A Gyed-Extra, a CSOK és csaladi adékedvezmények a gyermekvallalasra, a teleptilés kedve-
26 fekvése pedig az agglomeracioba valo kikoltozésére osztonzi a csaladokat. Ennek eredmé-
nyeként a bolcsddei férdhelyek irant nagy volt az érdekl6dés, ami azt eredményezte, hogy
2023-ben 3 még 2024-ben 5 benyujtott felvételi jelentkezést kellet elutasitani féréhely hianya-
ban.

Személyi feltételek

A kisgyermeknevel6i hivatas igen komoly felkésziiltséget kivan, mert a legérzékenyebb,
legtobb torodést, szeretetet, dédelgetést igénylé korosztalyt neveli, gondozza. Biztositja a
gyerekek szamara a harmonikus testi, szellemi, szocialis fejlédés lehetoségét, feltételeit.

A kisgyermeknevel6k a gondozasi ismeretek mellett gyermeknevelési, fejlédés I€lektani,
egészségiigyi, zenei ismeretekkel is kell, hogy rendelkezzen.

Tudjuk, hogy a kisgyermeknevelé a napi munkdja sordn nem pétolja, csak helyettesiti az
anyét.

Szereti a gyermeket, de nem az anya helyett, hanem az anya mellett.

Tamogatja a gyermeket a vildg megismerésében 1ugy, hogy aktivitdsra valé igényét
tiszteletben tartja, nem veszi el t6le a felfedezés 6romét. Beszélget és jatszik, sok-sok dalt
énekel, mondékat mond. A csoportban olyan szabalyokat igyekszik kialakitani, amelyek
érthetok, elfogadhatok, betarthatok. Tevékenységét minden nap ugy tervezi meg, hogy a
gyermekek alkot6 kedvét, aktualis igényét, vagyat is figyelembe vegye.

A kisgyermeknevel® fontosnak tartja az anyanyelv hii tolmécsolésat, szépen, tisztan, érthetden
beszél. A gyermekek érdeklddését sok iranyba felkelti, altalanos ismereteket megalapozza.

A j6 kisgyermeknevelé deriis, kiegyensulyozott ember, aki szereti a gyermekeket, jOl érzi
magat a tarsasagukban, nyilt, 8szinte, elfogadd, ismeri és tiszteletben tartja az egyéniségeket.
A bolesédében a mindségbiztositas elvarisok rendszere, mely folyamatosan biztositja a
gondozas-nevelés szinvonaladt. A mindségbiztositds fontos elemei a személyi €s targyi
feltételek, a dolgozok képzettsége, szakképzése és tovabbképzése. A mindségi munka célok
kitiizése nélkiil nem érhetd el, a cél elérése utdn elemzésre és tovabb javitdsra, ellendrzésre
van sziikség.



A napkozbeni kisgyermekellatas teriiletén figyelembe kell venniink a gyermek, a csalad, a
tarsadalom és a szolgaltat6 igényeit. A bilcs6dében a gyermek illetve a csalad a szolgéltatast
igényld, a ,,vev6”, az 6 elégedettsége mutatja a szolgaltatdo mindségi munkdéjat.

A feladatellatas szakmai médja

Az egészséges testi fejlodés segitése érdekében a gyermek gondozasa, testi sziikségleteinek
kielégitése meghataroz6 abban, hogy milyen a kdzérzete, milyen dnmagahoz és az 6t gondozd
személyekhez, valamint kérnyezetéhez a kapcsolata. Ez a helyzet biztositja legjobban az
egyéni, személyes banasmod megvaldsuldsat. Mindezt a sajat kisgyermekneveld rendszer
betartdsa, a hidnyzasok bels6 helyettesitéssel torténé megoldasa biztositja.

A harmonikus, dsszerendezett mozgas a kdrnyezet megismerésével parhuzamosan alakul ki, a
személyiségfejlodésben nagyon fontos szerepet tolt be. A megfeleld kornyezet biztositasaval,
mozgasfejleszté eszkozokkel, jatékokkal segitve a gyermek kidolgozza a szamara
leggazdasagosabb és legharmonikusabb mozgésokat, izomzata egészségesen fejlodik. Nagyon
fontos a csoportszobak elrendezése, jatéksarkok kialakitasa. Sziikséges minden szobéban egy
elkiiloniilésre alkalmas puha, meleg sarok kialakitasa.

A csecsem és kisgyermek jellemzo sajatossiga az érzelmi vezéreltség. Személyiségében az
érzelmek domindlnak, ezért kiemelt jelentdségli a személyes kapcsolat - az érzelmi biztonsag
kialakitasa feln6tt €s gyermek kozott. Fontos, hogy minden gyermeket deris, szeretetteljes
1égkdr vegyen koriil a bélcs6dében.

Az érzelmi biztonsag az alapja aktivitasanak, megismer$ kedvének. Sziiletése pillanatatol az
anya reakci6ibol tanulja meg értékelni kornyezetét, t6le sajatitja el pozitiv és negativ
érzelmeinek kifejezésmddjait. A sajat tevékenységeinek 6rome mellett a szeretett személynek
az elismerése, dicsérete sajat személyének tudomasulvételében erdsiti meg.

Az 6nallésodasi vagy jelentkezésével azokat a felnStteket utdnozza, akiket a legjobban ismer,
akik a legk6zelebb allnak hozz4, akik a kiilsnb6z6 magatartdsmintakat adjak.

Az elsd életévek gyors és fontos fejlédési vivmanyai csak akkor tudnak szervesen beépiilni az
alakulé személyiségbe, ha a gyermek minden tapasztalatit, minden élményét stabil
kapcsolatrendszeren beliil szerzi meg. Ez a feltétele annak, hogy a gyermek képes legyen a
kémyezet értékrendszerét, normait, viselkedési szabélyait, tilalmi rendjét az utanzas, a
hasonulas €s az azonosulés révén magaéva tenni.

A csecsemd és kisgyermek tevékenységével belsd sziikségleteit, torekvéseit, vagyait valositja
meg, melyek nélkiilozhetetlen eleme az Onkéntesség. A gyermekek kozvetlen
tapasztalataikbdl tanulnak a legtobbet. A kisgyermekneveld, a feltételek biztositasan tul
tamogatd-batorité odafigyelésével megerdsiti ezt, nehézségek esetén, pedig tdmogat, de nem
oldja meg a gyermek helyett a problémat.

A minimum személyi feltételeket a 15/1998. (IV.30.) NM rendeletl. sz. melléklete hatarozza
meg.

Az intézmény munkakérei:

- intézményvezetd (1 £6)

- kisgyermeknevel6 (6 £6)

- gazdasagi tigyintéz6 (1 o)

- bolcsddei dajka (1 f6+ 5 draban 1 £6)
- konyhalany (1 o)

- karbantartdo-kertész (3 6raban 1 £6)



Arra torekedtem, hogy az intézmény dolgozoi k6zill a munkakori leirdsa alapjan mindenki a
t6le elvarhaté legmagasabb szinvonalii munkét végezze.

Ennek érdekében egyéni, csoportos és dolgozéi kort érintd beszélgetéseket, munkatarsi
értekezleteket tartottam és folyamatos ellen6rzés tortént a munkafolyamatok végzésénél.

Ko6zosségiinkben kialakult szabalyok, elvart munkahelyi viselkedési normdk biztos kereteket
adnak az dsszehangolt, eredményes, egylittmilkkodé munkavégzéshez.

A biztonsigos miikédés, szabalyozott munkavédelem, balesetvédelem, kémiai biztonsag elore
megtervezett formaban megvalésult a nevelési év sordn a jogszabalyi feltételeknek

megfeleléen. Az alkalmazotti kozosség a nevelési év soran munkavédelmi és tiizvédelmi
oktatason vett részt.

A tiizolt6 késziilékek vizsgalata megtortént az el6irdsoknak megfelel6en.

A kartevd irtasi szolgaltatds a torvényességi elbirasnak megfeleléen megtortént évi két
alkalommal.

Az éves vizvizsgalatot elvégeztettiik.

A tisztitészerek, vegyszerek haszndlatanal a kornyezetvédelem, koltségtakarékossag és az
eléirasi utmutatdk az iranyadéak. Hasznalatuk alkalmaval a biztonsagi eléirasokat betartjak a
dolgozdk. A gyerekektol elzarva és kiilon helyiségben torténik a tarolasuk.

Tiid8sziir6n és lizemorvosi vizsgélaton hataridére minden dolgozo részt vett.

A hulladékot szelektiven gytitjiik és a sziiloket-gyerekeket is erre biztatjuk, neveljik.

Targyi feltételrendszer bemutatasa

A bolcsédei ellatast tiszta, fertétlenitett helyiségekben, berendezéssel, eszkozokkel tessziik.
Minden feliiletet fertétlenitiink. Az udvari jatékokat a bolcsédei dajka naponta, a csoportszo-
bai jatékokat ha sziikséges naponta t6bbszor is (alvasid6, nap végén) a kisgyermekneveld €s a
bolcsddei dajka fertétleniti.



A sériilt feliileteket, eszkdzoket, jatékokat javitjuk, amennyiben nem lehetséges selejtezziik.

A gyerekek altal hasznait 4gynemiihuzatot hetente cseréljiik. A hasznalt textiliat, pliiss jatéko-
kat, egyéb textilanyagokat az anyagtdl fiiggd mosasi technolégiaval tisztitjuk, fertotlenitjiik,
vasaljuk.

Elsédleges feladatunk, biztositani a szeretetteljes nevelést, gondozast. Atmeneti targyat a
gyermekek behozhatnak a bolcs6débe, melyeket fertdtleniteni sziikséges, amennyiben ez a
targy textil kend6/pelenka vagy ragasra hasznalt anyag, ugy kérjiik a sziil6t6] a naponta torté-
nd mosast.

A bélesdde egészére kiterjedd, folyamatos, rendszeres fertétlenitést végziink.

Azokon a feliileteket (kilincs, ajtofélfa, ajtoszarny) melyeket kézzel gyakran érintenek, napja-
ban t6bbszor fertdtlenitik a bolcsédei dajkak.

Ugyeliink arra, hogy mindig elérhetd legyen a gyermekek részére a szappan, a dolgozok ré-
szére a kézfertbtlenito szer.

A gyerekekkel étkezés el6tt és utan, WC haszndlat el6tt és utan, udvarrdl bejovetel utan, tiisz-
szentéskor €s minden olyan esetben, mikor a kéz szennyez6dhet, kezet mosunk. A helyes
A kisgyermeknevel6knek, a gyermekeknek meg kell tanitani az ugynevezett kohogési etiket-
tet: pirzsebkendd hasznalata kohogéskor, tiisszentéskor, hasznalt zsebkend6t ki kell dobni,
majd kezet kell mosni.

Gyakran szelldztetiink, amennyiben az id6jaras engedi, legtobb id6t a szabadban toltjik. Ami-
kor csak lehetséges huzattal oldjuk meg a levegdeserét.

Csoportszoba: A szobdkat ugy rendezzikk be, hogy a gyermekek egészséges fejlédése
biztositva legyen, mozgas és jatékigényiik kielégitést nyerhessen, kedviikre jatszhassanak
tarsaikkal ¢és kisgyermekneveldjiikkel. A mozgasfejlesztd eszkdzoket a gyermekek
novekedése sordn folyamatosan megfeleldé méretlire cseréljik. A  csoportszoba
berendezésénél, a jatékok kivalasztasinal a gyermekek életkori sajatossagait, eltérd igényeit is
figyelembe vessziik.

Minden csoportban megtalalhaté alapfelszerelésként a baba, labda, meséskonyv, épitojatek, és
a mozgasfejleszték. A kisebbeknek sok puha, Slelgetds jatékra, a nagyobbaknal a kreativitdst
fejlesztd eszkdzokre helyeztiik a hangsulyt.

A szobdk elrendezésénél figyeliink arra, a sarkok biztositsak a kisebb csoportok meghitt
jatékat, a nagymozgisoknil nagyobb, iires teriilet alljon rendelkezésre, a konstrualé
tevékenységeket nyugalmas helyen, egyszin{i sima szOnyegen jatszhassak a gyerekek.

Siiroszté-bilizé: A fiiroszt6 berendezési targyai a gyermekek méreteihez igazodnak, ily médon
is segitve onallésodasukat. A bolcséde egyik vonzd eleme a kis csap, a mosdo, a gyermek
WC. Akadnak hidnyossagok ezek a kovetkezok: A fiirdoszoba kozepén két felnbtt méretl
kadat helyeztek el, ami nem alkalmas a székletes gyerekek lemosasara. A flirddszobaban nem
késziilt felnbtt mosdo, igy a kisgyermeknevelSknek a gyermekmosdénal kell kezet mosniuk.
A csoportok virdgszirom alakban nyilnak a fiird6szobabol, ami nagyon szép, de kicsit
meggatolja az atlathatosag lehetdségét.

Gyermekdtads: Minden gyermeknek jellel ellatott kis szekrénye van. Lehetoség van a
nagyobb ruhadarabok (kabat, kardigan) felakasztdsara. Kispad (cip6taroldval) segiti az
6lt6zkodést.



Fedett terasz: A meleg, napos és esés idoben fedett helyen jatszhatnak a gyermekek.
Lehetdség nyilik arra, hogy a gyerekeket j6o idében az udvaron fogadjuk és a szellem
asztalnak kdszoénhetéen a reggelizésre és a tizoraizasra is itt kertiljon sor.

Jdtszokert: A bolcs6de udvara is a kor kdvetelményeinek megfelelden lett kialakitva, ahol
nyugodt koriilmények kozott jatszhatnak gyermekeink

A bolesédénk jatszokertje gyermekkdzponth szemléletet tiikr6z. A bolcs6dés korti gyermek
apro termetéhez il16 felszerelést (rogzitett és mobil kerti, ill. nagymozgas fejlesztd jatékok), és
a futkdrozashoz sok szabad teret talal. A gyermekek 6romére motorozasra motoros palya
keriilt kialakitisra. A beépitett jatékeszkozok biztonsaggal hasznalhatok egyediil. Kertiink
nagy flives teriiletei ideélis a futkosashoz, az ugralishoz, az 6 jatékhoz. A homokozd a
legkisebbeknek vald valtozatban késziilt.

A hatalmas napvitorlank, amely szinte a teljes jatszoudvart arnyékolja védelmet nyujt a tiiz6
nap melege ellen.

Télen lehet a friss hoban szaladgalni, szankdzni, havat lapatolgatni a kis vodrokbe.

A bélesdde targyi felszereltsége dsszességében jonak mondhatd. Esztétikus, jol karbantartott
kérnyezetet tudunk biztositani a bolcsédébe jard gyermekek szamara.

A gyermekek kornyezetének folyamatos alakitasa lényeges szempont, hiszen a karbantartas, a
kornyezet kiils6, bels6 szépitése €s formalasa nemcsak esztétikai szempontbol fontos, de
els6sorban a gyerekek érdekét hivatott szolgalni. A bolcsdde kornyezetére méltan lehetiink
biiszkék: szép, gondozott, arnyékos és viragos. Ennek az 4llapotnak a fenntartisa folyamatos,
napi szintli munkat igényel. A viragok kivalasztasa és iiltetése minden évben az én feladatom.
A bileséde elbtti részen a fii és a jarda kozott kialakitottunk viragagyasokat, hogy mindig az
évszaknak megfeleld szines viragok fogadjak a bolcsédébe latogatokat.

Az idei nydron lemetszésre keriiltek az elszaradt fadgak, valamint a bolcséde tetd szerkezetére
16g6 agak is eltavolitasra keriiltek azért, hogy az esetleges viharok kévetkeztében az dgak ne
bontsak meg a tet6t.

A bolcsédei nevelés-gondozas fobb helyzetei

Alapveté szempont, hogy a bolcsddei €let a kisgyermek szdmara élményt nyujto, részvételre
motivald, tanulasi tapasztalatokat biztosité legyen. Valamennyi tevékenység, élethelyzet



alakitdsdnak moédszertani alapja az egyéni bandsmod érvényesitése, a gyermek pozitiv
onallosagi torekvéseinek, onértékelésének erdsitése.

Tanulds

A teljesitményelvarashoz kotott, erdltetett ismeretgyarapitasnak a bolcsodei ellatast nyujtd
intézményben nincs helye. A bolcsGdei nevelés teriiletén a tanulds fogalmat a lehetd
legtagabban értelmezziik. Tanulds, minden olyan tapasztalat-, illetve informacidszerzési
folyamat, amely tartds valtozast idéz el6 a viselkedésben, illetve a gondolkodasban, valamint
el6segiti, hogy a gyermek megismerje Snmagat és kirnyezetét. A tanulas a gyermek korabdl
és fejlettségébsl adddo tevékenységekbe agyazottan torténik. A tanulds legfontosabb
irdnyitdja a személyes kivancsisidg, az érdeklédés. A kisgyermekkori tanulds szinterei a
természetes élethelyzetek: a gondozas és a jaték, a felnéttel és a tarsakkal vald egyiittes
tevékenység és a kommunikacié. A tanulds formai az utdnzds, a spontdn jatékos
tapasztalatszerzés, a kisgyermeknevel6-gyermek interakciobdl szarmazé ismeretszerzeés és
szokaskialakitas. A kisgyermeknevel6nek a sajatos nevelési igényti, illetve a korai fejlesztésre
és gondozisra jogosult gyermekek esetében szem el6tt kell tartania, hogy naluk mds jellegti és
hosszabb id6t vesz igénybe a tanuldsi folyamat. A beszéd a kisgyermekkori tanulds nagyon
fontos eleme. A kommunikativ képességek fejlodésének feltételei a biztonsagos €s tamogato
kérnyezetben zajlé felndtt-gyermek és gyermek-gyermek interakciok. Figyelembe kell venni
azoknak a gyermekeknek a nyelvi sziikségleteit, akiknek nem a magyar az anyanyelviik.

Gondozas

A gondozés bensdséges interakcids helyzet a kisgyermeknevel6 és gyermek kozott, amelynek
elsédleges célja a gyermek fizikai, testi sziikségleteinek maradéktalan kielégitése. A



személyes és a szocidlis kompetencidk kialakuldsdnak egyik feltétele, hogy a gyermek
csecsemokortdl kezdve aktivan vehessen részt a gondozasi helyzetekben, lehetésége legyen
ugy probéalkozni, hogy kézben érzi a kisgyermekneveld figyelmét, biztatdsat, tamogatd
segitségét. Sikeres probalkozasait a feln6tt megerdsitéssel, dicsérettel jutalmazza, ami néveli
az egylttmiikddési kedvet. A gondozési helyzetekben sem érvényesiilhet teljesitményelvaras.
Lényeges, hogy elegend6 id6 alljon rendelkezésre, mivel az egyes mozzanatok megtanuldsa
gyakorlast igényel. A feln6ttel valé kommunikacié érzelmi toltése, a kisgyermeknevel6nek a
gyermekrol adott jelzései kihatnak az onelfogadasra, a személyiség egészséges alakuldsara. A
gondozas minbsége jelent6s mértékben befolyasolja a szokasok kialakuldsat és az 6nallésodas
folyamatat.

Jaték

A jaték a gyermekkor legfontosabb tevékenysége, ami segit a vilag megismerésében és
befogadasaban, elésegiti a testi, értelmi, érzelmi és szocialis fejlédést. A kisgyermekneveld a
jaték feltételeinek (megfeleld hangulat, hely, id6, eszkdzok) biztositasaval és nevel6i
magatartdsaval tamogatja az elmélyiilt, nyugodt jatéktevékenységet, a kreativitast. A
kisgyermeknevelé a gyermek igényeitdl és a helyzett6l fliggben kezdeményez, esetenként
mintat nyudjt, szerepet vallal a jatékban, annak tartalméat Gtleteivel, javaslataival szinesiti. A
jaték ad els6sorban lehetdséget a tarsas kapcsolatok alakuldsara. A kisgyermekneveldvel, a
tobbi gyermekkel vald egyiittlét dromforrds a kisgyermek szamara, a tarsak viselkedése
mintat nyujt, segitve a szocidlis képességek fejlodését.



Mozgds

A csecsemd- és kisgyermekkor az alapvet6 mozgasformak kialakuldsanak és fejlodésének
id6szaka. A kisgyermekek mozgasigénye rendkiviil nagy, szdimukra orémforrds a mozgés.
Ezért a szobdban ¢és az udvaron is biztositani kell a minél nagyobb mozgésteret, a
mozgasfejlesztd jatékokat. A jatékeszkozokkel szemben elvaras, hogy felkeltsék az
érdekl6dést, fenntartsdk a mozgasaktivitast és hasznalatuk biztonsédgos legyen. Biztositani kell
a kornyezet balesetmentességét és a veszélyforrasok kikiisz6bolését. Csecsemdknek olyan
jatszohelyet kell biztositani, amely védett, de elegend6é hely all rendelkezésre, példéul:
hempergd, elkeritett szobasarok. A nagymozgésos jatékokra a szabadban, az udvaron €s a
teraszon t6bb lehet6ség nyilik, mint a szobaban. Még tobb lehetdséget kinal a benti
nagymozgasos jatékokkal felszerelt kiilon helyiség hasznalata. Minél valtozatosabb mozgésra
van lehet6sége a kisgyermekeknek, annal nagyobb oOromiiket lelik a jatékban. A
mozgasfejlesztd eszkdz6k haszndlata soran a kisgyermekek szabadon probalhatjak,
végezhetik az egyes mozgasformakat, fejlédik mozgaskoordinacidjuk, harmonikussd valik a
mozgasuk. Az 6nallosagi térekvések tamogatasa sordn a gondozasi miiveletekben val6 aktiv
részvétel lehetdséget ad a praktikus mozgasok gyakorlasara, finomitasara.




Mondoka, ének

A bolcsodei ellatast nyjté intézményben sokrétil zenei élmény atélésére, tapasztalatszerzésre
ad lehetdséget a kornyezet hangjainak megfigyelése, a kisgyermekneveld ének- &s
beszédhangja, spontan didolgatésa, ritmusos szé6vegmondasa, a dallam és ritmushangszerek
hallgatasa, megszolaltatasa, a kozos éneklés. A kisgyermek életkori sajatossagaihoz, egyéni
fejlettségéhez, érzelmi, hangulati éllapotdhoz igazodd, felelosséggel kivalasztott és
alkalmazott jatékos mondokak, gyermekdalok, népdalok és értékes zenemiivek felkeltik a
kisgyermek érdeklodését, formaljak esztétikai érzékenységét, zenei izlését, segitik a
hagyomanyok megismerését és tovabbélését. A személyes kapcsolatban, jatékhelyzetekben
atélt mondokdzas, éneklés, zenehallgatas pozitiv érzelmeket kelt, 6romélményt, €rzelmi
biztonsagot ad a kisgyermeknek. Az ismétlodések, a jatékos mozdulatok megerdsitik a zenei
élményt, a zenei emlékezetet. Frzelmi alapon segitik az anyanyelv, a zenei anyanyelv
elsajatitasat, a személyiség fejlodését, hozzijarulnak a kisgyermek lelki egészségéhez,
valamint a csoportban a deriis, baratsagos 1égkor megteremtéséhez. A bolesbdei ellatast nywjtd
intézményben, szolgaltatonal végzett zenei nevelés eredményes megvalositisa lehet6séget
nyujt a kisgyermek tovabbi zenei fejlédésére.

Vers, mese

A vers, mese nagy hatéssal van a kisgyermek érzelmi és értelmi fejlédésére (ezen beliil a
beszéd, a gondolkodas, az emlékezet és a képzelet fejlddésére), valamint a szocidlis
fejlédésre. A versnek elsGsorban a ritmusa, a mesének pedig a tartalma hat az érzelmeken
keresztiil a személyiségre. A verselés, mesélés, képeskdnyv-nézegetés bensdséges
kommunikdcios helyzet, igy egyszerre feltétele és eredménye a kisgyermek alapvetd érzelmi
biztonsaginak. A gyermek olyan tapasztalatokra, ismeretekre tesz szert, amelyeknek
megszerzésére mas helyzetekben nincs lehetdsége. A kozos mesélés élménye segiti az aktiv
szokincs kialakulasat és a vilagrol valé ismeretek megszerzését. A bolcsodei ellatast nyu;jtd
intézményben, szolgaltatonal a népi és az irodalmi miiveknek egyarant helye van. A helyzetek
alakitasat, alakuldsat a gyermekek pillanatnyi érzelmi allapota és ebbdl fakado igényei
befolyésoljak elsésorban.



Alkot6 tevékenységek

Az 6rom forrdsa maga a tevékenység — az érzelmek feldolgozasa és kifejezése, az onkifejezés

—, nem annak eredménye. A kisgyermeknevel6 feladata a targyi feltételek és elegendd idé
biztositasa, az egyes technikak, eszkdzhasznilat megmutatisa, a kisgyermek pillanatnyi
igényének megfelel6 technikai segitségnytjtdssal az alkotokedv ébrentartasa. A kisgyermek
alkotdsdnak elismerésével és megbecsiilésével a kisgyermekneveld segiti az alkotd
tevékenységek iranti érdekl6dés fenntartasit és az alkotasb6l fakadé Orom
személyiségfejlodésre gyakorolt pozitiv hatdsainak érvényesiilését. A leggyakoribb alkotd
tevékenységi formak a boélcsédei ellatast nyajté intézményben, szolgaltatondl: nyomhagyd
eszk6zok hasznélata, firkalds, gyurmazas, ragasztas, gylirés, tépés, ujjfestés vagy vastag
ecsettel festés.

Egyéb tevékenységek

Ezek a tevékenységek valamilyen élethelyzet kozos el6készitéséhez és megoldasadhoz, a
kornyezet aktiv megismeréséhez, az egymasrdl és a koérnyezetr6l valé gondoskodashoz
kapcsolédnak (pl. babafiirdetés, viraglocsolas, 6szi falevelek gereblyézése, kardcsonyi
siiteményszaggatas, gyiimolcssalata készitése stb.). Az 6rém forrdsai az ,€n csindlom”
élményének, az egyiittességnek, a kozods munkalkodasnak és a tevékenység fontossaganak,
hasznossaganak atélése. A kisgyermekek barmikor bekapcsolodhatnak €s béarmikor
kiléphetnek, az Onkéntesség nagyon fontos, a tevékenykedés nem lehet feladat. Ezek a
helyzetek lehetdséget nytljtanak az egyiittmiikddésre, a feladatok megosztasara, ok-okozati
Osszefuggések felfedezésére, megértésére.




Unnepeink, hagyoméanyaink, programok

A bolcséde hagyoményainak apolasa, ezek fejlesztése és bovitése, valamint a bolcsdde jo
hirnevének megodrzése, dregbitése, a bolesddekodzosség minden tagjanak joga és kitelessége.
A hagyomanyok 4apolasaval kapcsolatos feladatokat, tovabba az iinnepélyekre,
megemlékezésekre, rendezvényekre (télapd, karacsony, farsang, anyak napja, gyereknap stb.)
vonatkoz6 idépontokat, valamint a szervezésért felel6soket az éves munkatervben hatarozzuk
meg. Az tinnepélyek megszervezésében a csoport kisgyermekneveldi, és a technikai dolgozok
egyarant részt vesznek.

Az intézmény dolgozo6i — a beosztishoz igazodva — elvégzik a munkakéreikhez kapcsolodo
»kotelez6” feladatait. A nevelési év elején meghatarozasra keriiltek a reszort feladatok,
melyek a bélcséde mindennapjaihoz valamint a jeles napjaihoz igazodtak, ezeket a kollégak
szivesen €s 6nként felvallaltak, és lelkiismeretesen el is végezték. Gondolok itt a Mikulasnapi
vendégvarasra, kardcsonyi szeretetasztalra, amire a mézeskalacsot és a bejglit a dolgozok
stitotték, farsangi mulatozasra, hiisvéti tojasvaddszatra, gyermeknapi forgatagra.

Mikuldsnak ebben az évben is (el6z6 évhez hasonléan) egy dolgozonk 6ltozott be €s sikeriilt
ugy atvaltoztatni, hogy a gyermekek nem ismerték fel.

Sajat programokkal szinesitettiik a délel6ttst, mint példaul kisgyermeknevelok mesejatéka,

babozésa, kdzos éneklés, érdekes manualis tevékenységek lehetbsége, kreativ sarok, finomsa-

gok kostoldja, otletes mozgésos jatékok ajanlasa. Ezekr6l képeket toltottiink fel a bélesdde

facebook oldaléra, hogy a sziildk betekintést nyerhessenek a gyermekeik mindennapjairél.
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Gyermekek fogadasa



Fontosnak tartottuk, hogy az 0j nevelési évben is a csaladlatogatdsok személyesen torténje-
nek. Figyelmet forditottunk arra, hogy a beszoktatdsok fokozatosan, minden esetben sziil6vel
egylitt torténjenek a szakmai szabalyok szerint.

A beszoktatési tlitemtervet a sziilokkel egyeztetve, altaluk elfogadva, hetente egy-egy gyermek
beszoktatdsara kertilt sor. Az aktudlis és hatdlyos jogszabalyok, valamint aktudlis eljaras ren-
dek mellett, az egyenkénti csaladlatogatasok utdn idedlis koériilmények mellett, z6kken6men-
tesen, az életkori sajatossagok érzelmi hullamvasttjan zajlott a kisgyermekek beilleszkedése a
bolcsddébe.

A beszoktatés ideje gyermekenként valtozd, nincs allandé ,,recept”, nem lehet siettetni, erdl-
tetni. A kisgyermekek magukkal hozhatjak az atmeneti targyakat (alvokékat, kis kedvenc jaté-
kukat). Amennyiben ez a targy textil kendé/pelenka vagy ragasra haszndlt anyag, ugy a szii-
16kt6l kérnénk annak naponta torténé mosasat, ferttlenitését. Javasoltam, hogy az id6jaras
fiiggvényében a beszoktatds id6tartamanak nagy részét a jatszéudvaron toltsék a sziildk és a
gyermekek.

A bolcsbde az egész nevelési évben folyamatosan fogadta a gyermekeket.
Tamogatasi konstrukcié a 2023-as évben

A 2023-as koltségvetési torvény eldirasdnak megfeleléen tortént az ellatottak utan jaré norma-
tiva elszamolédsa. Az édllam a normativa elszdmolasok tekintetében kedvezé konstrukcidkat
dolgozott ki, amely egyrészt egyszertisitette a gyermekek utdn jaré normativa elszamoldsat,
masrészt a betegségb6l adodo hianyzasok miatt nem tortént bevétel kiesés. Ez nagymértékben
hozzajéarult a bolcs6dék zavartalan milkdési feltételeinek a biztositasahoz.

2024-es normativa elszamoldsa

Magyarorszag 2024. évi kozponti kéltségvetésérdl sz6ld 2023. évi LV. torvény tartalmazza a
bolesddei ellatasért igénybe vehet6 tdmogatas dsszegét és lehivasanak modjat.

A Kt.tv. 2. szam0 mellékletének, II. fejezet 41 - 43. pontjai hatarozzak meg a bélcséde, mini
bolcsdde atlagbér és lizemeltetési tAmogatasanak szabdlyait az alabbiak szerint:

Boélcsdde, mini boleséde tamogatasa jogeim:

41.1. Az dnkormdnyzatokat kotott felhasznalasu tdmogatés illeti meg az éltaluk fenntartott
bolcs6dék, mini bolcsddék kiadasaihoz.

41.2. Az ellatottak szama a targyév janudr 31-én beiratott gyermekek szdma. vagy a bdlcsdde.
mini bdlcséde szolgaltatéi nyilvantartasban szereplé féréhelyszam 80%-a koziil a kedvezobb.
Amennyiben a bélcsdde, mini bolcséde nem egész évben miikédik, a féréhelyszamot a miiko-
dés megkezdését kovetd honap 1-jétdl, illetve megsziinése hdnapjanak utols6 napjaig idéara-
nyosan kell megallapitani. Amennyiben targyév janudr 31-én és targyév november 30-4n a be-
fratott gyermekek szdma egyarant nem éri ¢l az engedélyezett fér6helyszam legaldbb 50%-4at,
ugy a tamogatassal figyelembe vehet6 ellatottak szdma a bolcsdde, mini béleséde szolgaltatdi
nyilvantartasban szerepl6 fér6helyszam 50%-a.




41.2.1. A beiratott gyermekek létszama a bolcsddei nevelési év kozben — legfeljebb a boleso-
dei nevelési év végéig — abban az esetben haladhatja meg a szolgaltatoi nyilvantartasban sze-
repl6 féréhelyszamot, ha a gyermek felvételére veszélyeztetettsége miatt keriil sor. A bélcsd-
dei, mini bolcsddei csoportlétszam legfeljebb a bolecsddei nevelési év végéig tulléphetd, ha a
bolcsddei nevelési év kozben allapitjak meg a gyermek sajatos nevelési igényét, illetve korai
fejlesztésre és gondozasra jogosultsagat.

41.2.2. A bolcs6débe, mini bolcsddébe beiratottnak az a gyermek mindsiil, akit az intézmény-
be felvettek, beirattak és megjelenik a napi nyilvantartasi rendszerben.

41.2.3. A nevelés nélkiili munkanapon, valamint a nyari zarva tartas idején az tigyeletet bizto-
sitd intézményben kell jelenteni az athelyezett, beiratott gyermeket. Az tigyeletet biztositd in-
tézményben a gyermekek 1étszama egyetlen napon sem haladhatja meg a szolgaltat6i nyilvan-
tartasban szerepld fér6helyszam 120%- at.

41.2.4. A sajatos nevelési igény(i, valamint a korai fejlesztésre, gondozasra jogosult gyerme-
keket a szakmai dolgozok szamitott 1étszamanak megallapitasakor az ellatottak szamaban két
féként kell figyelembe venni.

41.3. A tamogatas felhasznalasaval kapcsolatos szabalyok:

41.3.1. A tdmogatas kizarolag a tAmogatassal érintett intézmények miikédési és felhalmozasi
kiadasara fordithat6, azzal, hogy az 1.3.3.1. Bolcsédei bértamogatas jogeim, az 1.3.3.1.1. Fel-
sofoku végzettségli kisgyermekneveldk, szaktanacsadok bértdmogatasa jogeim, az 1.3.3.1.2.
Bolcsddei dajkak, kozépfokh végzettséghi kisgyermekneveldk, szaktandcsadok bértamogatasa
jogcim és az 1.3.3.2. Bolcs6dei iizemeltetési tamogatas jogcim szerinti timogatasok egymas
kozott atcsoportosithatok.

41.3.2. A tamogatas szempontjabol kizardlag a 104031 Gyermekek bélcsédében és mini bol-
cs6dében torténd ellatasa kormanyzati funkcion elszamolt kiadas vehet figyelembe.

A normativa igénybevétele a targyév januar 31-én beiratott gyermekek szdma azaz 40 6
gyermeklétszam alapjan tortént.

J6 érzéssel mondhatom, hogy a kollegak a vezet6i elvarasokat, modszereket, elképzeléseket
szakmailag/médszertanilag ~ elfogadtak, a  munka  hatékonysaginak  fejlédését,
eredményességét elismerték. Ennek ellenére nem iiliink 6lbe tett kézzel, mert minden év 1j
helyzeteket és 0j lehetoségeket, megoldasra var6 feladatokat teremt, amelyek izesebbé teszik
a gyerckekkel folytatott nevel6 munkat. A gyerekek fejlodése, személyiségiik kibontakozasa,
testi, lelki, szellemi gyarapodasuk a jol végzett kisgyermekneveldi munka jutalma. Nem
ijediink meg az esetleges problémaktél, nehézségektdl sem.

A 2023-2024-es nevelési évben is igyekeztiink a munkatervben vallalt célok mentén haladni, a
vallalt feladatokat megvaldsitani, a cél elérésére tobb utat is kijelolni az éppen aktualis hely-
zetnek megfeleléen. A munkaterv készitésénél torekedtiink arra, hogy a feladatok meghatéaro-
zasa soran figyelemmel legyiink a jarvanyhelyzet alakulasara és a csaladok igényeire is. 2023-
2024-es évben kitGzott céljainkat megvalositottuk.

Mindezek a tervek és célkitiizések nem valésulhattak volna meg a fenntarté tdmogatisa
nélkiil, reméljiik, hogy a jovoben is segitik munkdnkat és céljaink elérését!



2024-2025-6s nevelési év elokészitése

Munkankat a bolcsddei nevelés-gondozas alapszabalyai, a Fenntart6 altal elfogadott szakmai
programunk, illetve az éves munkaterv alapjan végezziik.

A nevelési évet 2024. szeptember 1.-én kezdtiik, az erre valé felkésziilés mar augusztusban el-
kezd6dott az Uy bolesddésiink csaladjanak latogatasaval, illetve a nevelési értekezlettel.

A gyermekek bolcsodei felvétele a megiiresedett helyekre minden év augusztusaban kezdédik
és a szabad féréhelyek feltoltddéséig folyamatosan torténik. A beszoktatast ugy terveztiik,
hogy a korabbi és \j kisgyermekek szamara is kedvezd legyen, valamint a sziildbk munkaba
allasahoz alkalmazkodva.

A 0l szervezett, folyamatos és rugalmas napirend a gyermekek igényeinek, sziikségleteinek
kielégitését, a nyugodt, folyamatos gondozas feltételeit, annak megvalosulasat kivanjuk bizto-
sitani, megteremtve a biztonsagérzetet, a kiszamithatosagot, az aktivitast és az onallosodas le-
het6ségét.

A napirenden beliil az egyes gyermek igényeit ugy elégitjiik ki, hogy kdzben a csoport is atte-
kinthet6 rendszer legyen, a gyermekek t4jékozodhassanak a varhaté eseményekrdl, kiiktatjuk
a felesleges varakozasi id6t. Ez egyben a csoport belsé nyugalmat is biztositja. Olykor embert
probalo feladat. Féként azért, mert a bolcs6débe keriild gyerekeknek nincs kialakult napirend-
jilk. A folyamatos gondozason beliil az egymast kovetd események (tisztalkodas, étkezés, al-
vas) a gyermek biztonsagérzetét, j6 kozérzetét teremtik meg.

Munkarendiink-a délel6ttds és délutanos kisgyermekneveld feladatainak felosztasa ezt lehetd-
vé teszi.

Alapvetd szempont, hogy a bolcs6dei élet a kisgyermek szamara élményt nyujtd, részvételre
motivalo, tanulasi tapasztalatokat biztosito legyen.

Testi fejlodésiiket rendszeres sily- és hosszméréssel kovetjiik. Az egészség megdrzés terén to-
reksziink a levegOzés, a szabad leveg6n vald biztonsagos mozgés biztositisara, a megfeleld
folyadékbevitelre, valamint a délutani nyugodt pihenés biztositasara.

A bolcsédében dolgozok munkajanak megismeréséhez, az elért szinvonal biztositasahoz, ill.
fejlesztéséhez sziikség van a bels6 ellendrzésekre. Ennek legfontosabb feladata az intézmény-
ben foly6 tevékenység hatékonysaginak mérése, annak feltarasa, hogy milyen teriileteken kell
és sziikséges segiteni, erdsiteni a kisgyermeknevel6k szakmai munkajat, milyen teriileteken
kell a rendelkezésre all6 infrastruktarat, eszkdzoket, felszereléseket, jatékparkot korszeriisite-
ni, ill. béviteni.

Ehhez rendszeres megfigyelések, beszélgetések, dokumentaciék adnak informaciot.

A szakmai és torvényességi ellenérzéshez kapcsolodo bolesddevezetdi feladatok:
Szakmai ellendrzések:
» gyermekcsoportok latogatasa

* napirend ellenbrzése

« tevékenységkezdeményezések ellendrzése



» gondozasi milveletek minéségi kivitelezésének ellendrzése
« ellatas szakszer(i dokumentalasa,

o dokumentaciok naprakész vezetése.

Az ellen6rzés a technikai dolgozok munkéjat is érinti. Arra térekszem, hogy az ellen6rzések
ne okozzanak alaptalan félelmet és fesziiltséget a dolgozoi k6zosségben, ezért szinte minden
nap jelen vagyok — kisebb, rovidebb idére - a csoportok életében.

A rendszeres és folyamatos ellen6rzés/értékelés segiteni hivatott a munka minéségének és
szinvonaldnak emelését, a dolgozok megbecsiilését, 6nértékelését.

Tapasztalataim:

- valamennyi kollega elkdtelezett a bolcs6de és szakmaja irant,
- a hidnyz6/lankad6 motivacié felismerése, ténye azonnali vezet6i 1épéseket igényel,

- munkéjukban a gyermekek érdeke, személyiségiik, harmonikus testi-lelki-érzelmi fejlodésiik
az irdnyado,

- a csaladi nevelés elsddlegességének megtartisa mellett szorosan egyiittmiikddnek és jé kap-
csolatot apolnak a sziilokkel,

- a bolcséde higiénidja, tisztasga a sziil6k altal is elismerten példaértékii, ami a technikai dol-
gozok munkajat dicséri.

- betegség, hianyzas esetén az étkezés lemondasok nehézkesek, a sziil6k részérdl nagyobb fe-
lelésséget varunk, bar ebben az évben javulas érezhetd.

- kiizdiink a napirend és hazirend betartatisaval, a kévetkezetesség elérése, a sziili szabadel-
viiség csokkentése, a gyerekek nyugodt, kiegyenstilyozott nevelése érdekében.

Az ellenbrzések értelme és lényege az értékelésben, a tapasztalatok megbeszélésében rejlik.
Torekszem, hogy ez minden esetben 6szt6nzo, ne félelemkeltd legyen az adott dolgozd sza-
mdra. A munkatérsak objektiv, tényszerti értékelése az intézményvezetd feladata. Ev kozben is
¢s évente kétszer — az év végi tnnepek eldtt értékelem egyenként a munkajukat, valamint a
nevelési év végén a nyari zaras, nyari szabadsagok eldott.

Targyi feltételek

A minket koriilvevé targyi vildg befolyasolhatja mindennapjaink komfort érzetét. Eppen ezért
minden bdlcsédei dolgozo a lehetdségeken beliil igyekezett, a komyezet szebbé, esztétikusab-
ba tétele érdekében mindent megtenni. Az iinnepi eseményeket, az évszakok valtozasait, meg-
felel6 dekoracidval tettiik hangulatosabba. A butorzat a gyermekek méretéhez igazodik, a jaté-
kok elérhetoek a gyerekek szdmdra. Az eszkozellatottsag megfelel a ,,bolcsédei gondozas —
nevelés minimum feltételeir§l és a szakmai munka részletes szempontjairél” cimii médszerta-
ni levélben elbirtaknak. Jatékkészletiink hozz4jarul a gyermekek sokoldalt fejlesztéséhez, szi-
nes jatékélet kialakitasahoz. A gyermekek biztonsagos és egészséges kodrnyezetben t6rténd ne-
velése érdekében a felujitasi karbantartasi feladatok folyamatosak. A jatszokertiinket a gondo-
san Osszevalogatott a gyermekek mozgaskedvét felkelté és mozgasukat — ezaltal fejlodésiiket
— sokrétlien elémozdit6 jatékok teszik teljessé. A jatékok a baleset és kdrnyezetvédelmi elbira-



sokat figyelembe véve késziiltek, a bolcsddés életkorti gyermekek szdmara alkalmasak. S¢
szobankat, amely a fels6é 1éguti betegségek megel6zését és asztmatikus tiinetek csokkentését
szolgalja az szi, t€li és tavaszi honapokban heti 4 alkalommal is hasznalhattuk.

A szomszédos orszagok haboris helyzetének pénziigyi kihatdsai miatt nagyobb feldjitasokra,
nem Keriilt sor, ellenben sikeriilt vésarolnunk egy szarit6 gépet, mely lényegesen megkonnyiti
a dajkdk munkajat. Elvégeztiik miikodést biztosité és sziikséges hibajavitasokat, karbantarta-
sokat, takarékos gazdalkodasra t6rekedtiink. Ezt indokoltdk a megemelkedett vasarléi és szol-
galtatoi drak emelkedése, annak kiszamithatatlansiga és az ezzel jar6 pénziigyi 1étbizonyta-
lansag (pl: koziizemi koltségek varhatd emelkedése, finanszirozasa).

A bolcsdde elétti tér padjainak lefestésére a nyar folyaméan sor keriilt. A bélcséde udvaran
elhelyezett jatékok felujitasa, javitasa elkésziilt. A nyilaszarok és a homokozé paccal vald
atkenése a nyér folyaman megtortént.

Célok:
- sajat furott kat kiépitése
- jatékok, eszkozok folyamatos potlasa, bévitése,
- Ontdzérendszer kiépitése,
- torvényi eldirdsoknak megfeleléen a meglévd eszkozeink tanusitvanyanak 4 évenkénti

megujitasa, feltlvizsgalata, balesetvédelmi szempontoknak valé megfeleltetése,
biztonsagossa tétele,

- udvari z6ld névényzet gazdagitdsa, a meglévdk szaraz againak lemetszése,

- beszerzett informatikai eszk6z6k rendeltetésszer(i hasznalata,

- fliggbnyok cseréje,

- lombfuj6 vasarlasa,

- jatéktarold vasarlasa,

- sziikséges tisztito meszelések elvégzése,

- berendezési, felszerelési targyak, eszkodzok sziikségszerti pétlasa, cseréje (fektetdk,
torolk6zok)

homokoz6 feltsltése friss homokkal éves szinten, takar6folidk beszerzése.

Személyi valtozasok

2022-es évben harom kisgyermeknevel érkezett vissza sziilési szabadsagrél. Az élet gy hoz-
ta, hogy az egyik kisgyermeknevel a harombél ismét anyai 5romdk elé néz, ezért 2023. szep-
temberét6l mar nem dolgozik, mert veszélyeztetett terhes. Az 6 helyére hatarozott idejii szer-
z6déssel foglalkoztatunk egy Dabasi kollégandt. Kisgyermeknevelék korében tértént még egy
személyi csere: budapesti lakosi kisgyermekneveldt véltott egy dcsai kisgyermekneveld.

Humainerdéforrais fejlesztése, szervezetfejlesztés

Célok:
- ajogszabdlyban eldirt alkalmazotti 1étszam biztositisa



- munkatarsak 6sztonzése tamogatasa (tovabbképzések, tanfolyamok)
- amegiresedd statusz koriiltekint6 betdltése, a valaszthaté ,,legjobb” megtaldlasa
- azuj dolgozé miel6bbi beilleszkedésének segitése

- humanus, demokratikus, alkoté munkahelyi légkor megteremtése- egyszert, atlathato,
a tobbség altal elfogadott szabalyok betartidsaval

- az alkalmazottak motivalasa az intézményi célok, sikerek a fenntartd, a sziilok elége-
dettsége érdekében

- ismeretek hatékony kiakndzasa

- annak eldsegitése, hogy az intézmény dolgozdit az 6nallé kezdeményezésen €s szemé-
lyes felelésségvallalason nyugvé egyiittmiikddés, csapatmunka jellemezze

- lehet6ség biztositasa a dolgozok szakmai terveinek, céljainak megvalosulasara

- csapatépités a kdzosen vallalt feladatok teljesitésével, az egymas irdnti bizalom meg-
erositésével, szakmai nyitassal egymas munkgja felé

- kozosségformalas (kirandulasok, biciklizések), igény szerinti kozos Osszejovetelek
szervezese

- megfeleld informacioaramlas biztositasa szakmai és egyéb teriileten is
- munkatarsak jogainak érvényesitése

A Polgarmester Ur meghivasara a pedagdgus napi linnepségen vehettek részt a kisgyermekne-
velék. Remélem munkank ilyen irdnyt elismerésére ebben a nevelési évben is szamithatunk.

Szervezés

A szervezés a feladatok ¢és feltételek Gsszhangjanak a megteremtését jelenti, mely soran
alkalmazkodnunk kell a valtozo koriilményekhez. A bélcsddében kétféle szervezést folytatunk
melyek szoros kapcsolatban 4llnak egymassal:
- belso feladatok: beiratasok, csoportok kialakitasa, kisgyermeknevelok csoportbeoszta-
sa, beszoktatas, értekezletek, tinnepek

- kiils6 feladatok: sziilok tajékoztatasa, nyari €let megszervezése, leltarozas

A hagyominyok 4poldsdval kapcsolatos feladatokat, tovabba az iinnepélyekre,
megemlékezésekre, rendezvényekre (télapo, karacsony, farsang, anyak napja, gyereknap stb.)
vonatkozo6 idépontokat, valamint a szervezésért feleldsoket az éves munkatervben hatarozzuk
meg. Az linnepélyek megszervezésében a csoport kisgyermeknevel6i, és a technikai dolgozok
egyarant részt vesznek.



A sziilékkel hatékony, széleskorii és jo kapcesolatot sikertilt kialakitani. Ennek kovetkeztében a
nyari bezarast megel6z6 pénteken csaladi napot tartottunk ,,utolsé egyiitt jatszas” cimén, ahol
elbucsiztunk azoktdl a gyerekekt6l akik nem jonnek vissza a nyari sziinetrél.

Ellenérzés

Az ellen6rzés a feladatok rendszeres, hibatlan és szinvonalas teljesitésének megéllapitasara
irAnyul, mely kiterjed az intézmény Osszes dolgozojara. Célja, hogy a gytijt6tt informacidk és
az elemzések alapjan feltarjuk az estleges, javithat6 hibakat.

Az irodai munka mellett megprébalok minden nap id6t szakitani arra, hogy mindhirom
csoportban személyesen megjelenhessek, mert a dolgozok nagyon igénylik a véleménycserét
valamint a visszajelzést.

Célkitiizésemet, hogy az eddig végzett munkam sordn szerzett tapasztalataim alapjan, a
tovabbképzéseken, tanfolyamokon tanult 4j, altalam is elfogadott ismeretek alapjan az
intézményben foly6 szakmai munka és elért eredmények tiikrében teszem.

Célok:

- vezet6i felelosség, feladatvallalas, ahol a dontések meghozatalat az intézmény céljai
hatarozzak meg.

- hatékony vezetési struktira, amely biztositja az intézmény folyamatos fejlédését és ké-
pes a folyamatosan alakuld kérnyezet adta valtozasokra megfeleld valaszokat adni.

- egylittmiikddo segitd partnerek bevonasat a timogatd vezet6i attitiid megteremtésére,
ami lehetdvé teszi a kiilonboz6 vélemények beillesztését az intézmény szakmai és
szervezeti rendszerének fejlesztésébe.

- tOrvényi elbirasoknak, fenntartoi elvarasoknak megfeleld miikodés

- gazdasagos miik5dés biztositdsa

- bolcsédei alapitvany létrehozasa

- szakmai munka fejlesztése

- dllatok bevonasa nehezen kezelhetd gyerekeknél (allatterapia)

- sziilékkel val6 j6 kapcsolat erdsitése, fenntartisa, az egyiittmiikodés koordinalasa

- stabil munkahelyi légkor megteremtése és fenntartisa, mely erdsiti a j6 munkakapeso-
latot, fokozza az eredményességet

Akiils6/hatosagi ellen6rzések jogszabalyban eldirtak szerint évente/két évente varhatdak.

2024. szeptember 3-an a Magyar allamkincstér Budapesti és Pest Varmegyei Igazgatosiga végzett
helyszini ellenérzést, mint az Onkorményzatok kdzponti koltségvetésébdl szarmazéd tdmogatasi
elszdmolasnak feliilvizsgélata targyaban elsé fokon eljaré hatésag. Az igazgatosag az Onkormanyzat
kozponti koltségvetésbdl szdrmazé tamogatasai 2023. évi elszamoldsa megalapozottsaganak,
felhasznalasa jogszeriiségének megéllapitasara iranyult. Az ellendrzés folyaméan hidnyossagot nem
tapasztaltak.



Zaro6 gondolatok

A gyermek joga, hogy segitséget kapjon a sajat csaladjaban torténd nevelkedéséhez, személyi-
ségének kibontakozasihoz, allapotinak megfelels fejlesztésre, nevelésre, amelyet, mint nap-
kozbeni gyermekellaté intézmény a legmesszebb mendkig tAmogatunk.

Toreksziink arra, hogy a gyermekek emberi méltdsagat mindenkor tiszteletben tartva a hatra-
nyos megkiilonboztetés minden formajatol mentes nevelésben-gondozasban részesiilhessenek.

Fontosnak tartjuk, hogy a kisgyermeknevel6k feltétel nélkiili elfogadéssal fordulnak a gyer-
mekek felé, hiszen a bolcsdde az els intézmény a gyermek életében, és itt szakad el el6szor a
csaladjatol. A sziiléi bizalom, a kisgyermekneveld és gyermek kozti szeretetteljes kapcsolat
megalapozza a gyermek kés6bbi feln6tt életét. Csak a kiegyenstilyozott gyermek valik boldog
felnotté.

Kiemelt feladatunk, hogy a bolcs6débe jaré gyerekek nyugodt és rendezett kérnyezetben &l-
hessék meg gyermekkoruk jatékos éveit, a sziilok pedig biztonsagban és j6 hangulati 1égkor-
ben tudhassak gyermekeiket. Az intézmény mai arculata, a benne folyé hatékony munka alap-
ja az egylittmunkalkodé alkalmazotti kozosség. A sziilék bizalmanak erdsitése, gyermekeik
érdekeinek szem el6tt tartdsa egy partnerkdzpont intézmény céltudatos iranyitasat és miksd-
tetését kivanja meg.

Inarcs, 2024. oktdber 21.
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