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ELOT ERJESZTES
a Képviselo-testiilet 2024. oktober 30-an tartando iilésére

Targy: a 2025 — 2028. évre vonatkozo belso ellendrzés stratégiai terve.

Tisztelt Képviseld-testiilet!

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és a belsd ellendrzésrdl szold
370/2011. (XI1.31.) Kormanyrendelet 30.§.(1) bekezdése alapjan stratégiai tervet kell
késziteni 4 évre.

A belso ellendrzés stratégiai terve dsszhangban van a koltségvetési szerv hosszu tava
terveivel. A stratégiai tervet a Képviseld-testiilet hagyja jova.
A stratégiai terv a Ber.30.§-ara figyelemmel az alabbiakat tartalmazza.

a) a hosszu tavu célkitlizéseket, stratégiai célokat;

b) a bels6 kontrollrendszer altalanos értékelését;

c¢) a kockézati tényezoket és értékelésiiket;

d) a belso ellendrzésre vonatkozo fejlesztési és képzési tervet;

e) a sziikséges erbforrasok felmérését elsdsorban a létszam, képzettség, targyi
feltételek tekintetében;

/) az a)—c) pont alapjan meghatarozott ellendrzési prioritasokat €s az
ellendrzési gyakorisagot.

a.) Hosszu tavu célkitiizések, stratégiai célok; az elkovetkezd években az
Onkormanyzatnak f6 feladata a gazdalkodas pénziigyi egyenstilydnak a megteremtése,
megorzése, miikddési koltségekben valdé megtakaritasi lehetdségek feltdrasa, a
lehetséges  bevételek beszedése, a miikodd intézményekben megfeleld
szabélyozottsag - EU miik6dési elvének vald megfelelés- és szervezettség biztositasa.
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Kiemelt cél: a normativak igénylésének, elszamolasanak, a toérvényi eldirdsoknak
valé megfelelése. Az Unids (és egyéb) palyazati tdmogatasok ellenOrzése. A
kozbeszerzések, valamint a kozbeszerzesi eljarasok ellendrzése.

b.) belsé kontrollrendszer dltaldnos értékelése: a belsd kontrollrendszer a

koltségvetési szerv altal a kockazatok kezelésére és targyilagos bizonyossag

megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer, amely azt a célt szolgélja, hogy

a koltségvetési szerv megvalositsa a kovetkezo f6 célokat:

- a tevékenységeket szabalyszerlien, valamint a megbizhaté gazdélkodas elveivel
Osszhangban hajtsa végre (gazdasagossag, hatékonysag €s eredményesség);

- teljesitse az elszdmolasi kotelezettségeket;

- megvédje a szervezet er6forrdsait a veszteségektol.

A koltségvetési szerv belsd kontrollrendszeréért a koltségvetési szerv vezetOje a
felelos, aki koteles — a szervezet minden szintjén érvényesiilo- megfelelo:

- kontrollkdrnyezetet;

- kockazatkezelési rendszert;

- kontrolltevékenységeket;

- informacios és kommunikécios rendszert;

- monitoring rendszert kialakitani és miikddtetni.

Az ellendrzés a kockézatelemzés alapjan vizsgalja mindazon elveket, eljarasokat és
belsd szabalyzatokat, melyek biztositjak, hogy:

a) a koltségvetési szerv valamennyi tevékenysége és célja 6sszhangban legyen a
szabalyszeriiséggel,  szabalyozottsaggal, valamint a  gazdasdgossag,
hatékonysag és eredményesség kovetelményeivel,

b) az eszkdzokkel és a forrasokkal valé gazdalkodasban ne kerililjon sor
pazarlasra, visszaélésre, rendeltetésellenes felhasznalasra,

c) megfeleld, pontos és naprakész informaciok alljanak rendelkezésre a
koltségvetési szerv miikddésével kapcsolatosan,

d) a belsd kontrollrendszer harmonizécidjara €s Osszehangolasira vonatkozo
szabalyok  végrehajtasra  keriiljenek a  moddszertani  Gtmutatok
figyelembevételével.

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerét az allamhaztartasért felelds
miniszter altal kézzétett modszertani utmutatok megfelelo alkalmazasaval kell
kialakitani €s muko6dtetni.

A koltségvetési szerv vezetje koteles olyan kontrollkérnyezetet kialakitani,
amelyben:



a) vildgos a szervezeti struktira

b) egyértelmiiek a felel6sségi, hataskori viszonyok és feladatok,

¢) meghatarozottak az etikai elvarasok a szervezet minden szintjén,
d) atlathat6é a humaneréforras-kezelés.

A koltségvetési szerv vezetdje koteles:

- olyan szabalyzatokat kiadni, folyamatokat kialakitani €és mikddtetni a
szervezeten belill, amelyek biztositjak a rendelkezésre 4&ll6 forrasok
szabalyszerli, szabalyozott, gazdasagos, hatékony és eredményes
felhasznalasat,

- elkésziteni €és rendszeresen aktualizalni a koltségvetési szerv ellendrzési
nyomvonalat, amely a koltségvetési szerv mitkédési folyamatainak széveges,
tablazatokkal vagy folyamatabrakkal szemléltetett leirasa, amely tartalmazza
kiilondsen a feleldsségi €s informacids szinteket és kapcsolatokat, iranyitasi és
ellendrzési folyamatokat, lehet6vé téve azok nyomon kovetését €s utdlagos
ellenorzését,

- integralt kockazatkezelési rendszert mikddtetni, melynek soran fel kell mérni
¢s meg kell allapitani a koltségvetési szerv tevékenységében, gazdalkodasaban
rejlé kockazatokat, valamint meg kell hatarozni az egyes kockazatokkal
kapcsolatban  szitkséges intézkedéseket, valamint azok teljesitésének
folyamatos nyomon kovetésének morjat,

- a szervezeten beliil kontrolltevékenységet kialakitani, melyek biztositjak a
kockazatok kezelését, hozzajarulnak a szervezet céljainak eléréséhez,

- olyan rendszereket kialakitani és miikddtetni, amelyek biztositjak, hogy a
megfeleld informaciok a megfelelé idoben eljutnak az illetékes szervezethez,
szervezeti egységhez, illetve személyhez,

- az informacios rendszerek keretében a beszamolasi rendszereket ugy
mitkddtetni, hogy azok hatékonyak, megbizhatéak és pontosak legyenek, a
beszamolasi szintek, hataridok és modok vilagosan meg legyenek hatarozva,

- kialakitani a szervezet tevékenységének, a célok megvaldsitasanak nyomon
kovetését biztositd rendszert, mely az operativ tevékenységek keretében
megvalosulé folyamatos és eseti nyomon kovetésbol, valamint az operativ
tevékenységektdl fliggetlentil milk6do belso ellendrzésbol all.

c.) kockdzati tényezok és értékelésiik: nagyobb kockazatot jelentenek a magasabb
nagysagrendet képviselo palyazatos beruhazasok (unids pénzforras), a szervezeti
valtozasok, az 4j szakfeladati rend.

d.) belsé ellendrzésre vonatkozo fejlesztési és képzeési terv: a belsO ellendrzes
végzéséhez sziikséges a folyamatos tovabbképzés, a jogszabalyok és a
valtozasok ismerete, az ellenOrzési konzultaciokon vald részvétel biztositasa.



A koltségvetési szerveknél a bels6 ellendrzési tevékenység folytatasahoz az
allamhaztartasért felelds miniszter engedélye sziikséges. Az allamhaztartisért
felel6s miniszter rendeletben szabalyozza a kotelezo szakmai tovabbképzés €s a
kapcsolodo vizsgaztatas részleteit.

e.) sziikséges erdforrdsok felmérése elsésorban a létszam, képzettség, targyi
feltételek tekintetében;, a polgarmesteri hivatalnal és az intézményeknél az
ellendrzéseket kiilsos vallalkozo: Fodor Palné egyéni vallalkozé l4tja el.

f)Az ellenérzés dltal vizsgalt teriiletek, figyelembe véve a szervezet
strukturdajaban vagy a tevékenységeben bedllo valtozasokat:

A koltségvetési  szervek  ellendrzésekor a  vizsgalandd  teriiletek
meghatarozasanal vonatkozo jogszabalyi el6irasokon feliil figyelembe kell venni
a szervezet strukttrajaban, vagy tevékenységében beallo valtozasokat is.
Elsédleges szempont az ellenérzés miikodtetését illetden, hogy biztositsa az
onkormanyzat, illetve az intézmények rendelkezésére all6 forrasok szabalyszeri,
szabalyozott, gazdasagos, hatékony €s eredményes felhasznalasat.

A helyi 6nkormanyzatoknak, mint az allamhaztartas alrendszerének, a belsd
kontrollrendszer keretében, a kontrolltevékenység részeként biztositani kell a
folyamatba épitett, elGzetes, utolagos és vezet6i ellendrzést az alabbiak
vonatkozasaban:

a) a pénziigyi dontések dokumentumainak elkészitése (ide értve a koltségvetési
tervezés, a kotelezettségvallalasok, a szerzodések a kifizetések, a
tamogatasokkal vald elszamolas, a szabalytalansdgok miatti visszafizetések
dokumentumait is),

b) a pénziigyi kihatdasu dontések célszertiségi, gazdasdgossagi, hatékonysdgi és
eredményességi szempontu megalapozottsdga,

c) a koltségvetési gazdalkodds sordn az eldzetes és utdlagos ellenorzeés, a
pénziigyi dontések szabdlyszeriiségi és szabdlyozottsagi szempontbdl tortéend
jovahagyasa, illetve ellenjegyzése,

d) a gazdasdgi események elszamoldsa (a hatalyos jogszabalyoknak megfelel6
konyvvezetés és beszamolés) kontrollja teriiletén.

A Kkoltségvetési szerv vezetdje koteles a koltségvetési szerv belsd
szabalyzataiban a felel6sségi korok meghatarozasaval legalabb az aldbbiakat
szabalyozni:

- engedélyezési és jovahagyasi kontrolleljarasoka,
- a dokumentumokhoz és informacidkhoz valé hozzaférést,
- valamint a beszamolasi eljarasokat.

Folyamatok és folyamatgazdak



Koltségvetési f6 Osszegek tervezési, megvalésulasi folyamata

Ertékalkotas f6bb Folyamatok Folyamatfelel6sok
jellemz6i
1.Felsé szinti vezetés 1.1. Koltségvetés tervezés bevételi Jegyzd

oldala

1.2. Koltségvetés tervezés kiadasi
oldala

Jegyz0, szakfeladatok felelsei

1.3. Osszehangolas bevételek és
kiadasok kozott, kormanyzati funkciok
megoszlasaban

Jegyzd

2. Eléiranyzat teljesiilés

2.1. Bevételi oldal teljesiilése
alakulasanak feltarasa

Pénziigyi vezetd

2.2. Bevételi oldal bovitési
lehetdségeinek feltarasa

Jegyzd

2.3. Kiadasi oldal teljesiilése,
alakulasanak figyelése

Pénziigyi vezetd
Szakfeladatok felelosei

A koltségvetésen beliili eléiranyzat megvalosulasi folyamata

Ertékalkotas fobb
jellemzdi

Folyamatok

Folyamatfelelosok

1.Eldiranyzat gazdalkodas

1.1.Az el6iranyzatok felhasznalas

Jegyz6
kormanyzati funkciok szerinti
felelésok

1.2. A tdmogatasokra vonatkozo
altalanos szabalyok betartasa

Pénziigyi vezetd

1.3. A személyi juttatési
eléiranyzat gazdalkodas

Jegyzd

1.4. A felujitas, beruhazas
eldiranyzat gazdalkodas

Kormanyzati funkciok feleldsei,
Projektvezetdk

2. Likviditas menedzselés

2.1. Az el6iranyzatok idobeni
lekotésének €s pénziigyi
teljesitésének 6sszhangja

Pénziigyi vezet6

2.2. A rovid lejaratu hitlek
igénybe vételére inditvany

Pénziigyi vezetd

2.3. Hosszu lejarata hitelek
visszafizetésére likviditasbizto-
sitas

Pénziigyi vezetd

3. Eldiranyzat modositas

3.1. Az elbiranyzat médositasok
engedélyokirati megléte

Jegyz6/Pénziigyi vezetd

pénziigyi forras biztositasa

3.2. Az elbiranyzat
modositasokhoz kapcsolodo

Pénziigyi vezetd

Altalanos kockazatok felmérése (kockazatok azonositasa, kockazati tényezok, a kockazatok
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szintjének meghatarozasa)

A bevételi eldiranyzat meghatarozasanak é€s teljesiilésének kockazata
(koltségvetési tervezés bevételi oldal folyamatahoz kapcsoldddan)

Kockazat leirdsa Hatds Bekovetkezési Kockazat
valdsziniiség
1.A koltségvetési szerv bevételi Magas Kozepes Magas
eldiranyzata magas 6sszegl
bevételi §sszetevoket ir eld
2.A bevételi 6sszetevok egyes Kozepes Alacsony Alacsony
tényez0i elmaradnak a tervezettol
Kozepes

1.1.Folyamat ésszkockazata

Megjegyzés: Egyes dnkormanyzatok csak biztos bevételeket tervnek meg.

A kiadasi eldiranyzat meghatarozasanak és teljesiilésének kockazata
(koltségvetési tervezes kiadasi oldal folyamatahoz kapcsoloddan)

Kockazat leirdsa Hatas Bekovetkezési Kockdzat
valosziniiség

1.A koltségvetési szerv kiadasi Magas Kozepes Magas
eldiranyzata alacsony §sszegli
kiad4si 6sszeteviket ir eld
2.A kiadasi osszetevok egyes Koézepes Alacsony Alacsony
tényezobi tullépik az eldiranyzatot
3.A feliigyelet ala tartozo6 intézmé- Magas Alacsony Kozepes
nyek koltségtullépése miatt miiks-
dési elégtelenség 1éphet fel
4.A kiadasi 6sszetevok felmérésé- Kézepes Alacsony Alacsony
nél nem pontosan veszik szamba a
megvalosult belépo tizemelés
koltségkihatasait
1.2. Folyamat dsszkockazata Kozepes

A kiadasi el6irdnyzatok igényekhez viszonyitott sziikdssége




(koltségvetési tervezés kiadasi oldal folyamatdhoz kapcsol6doan)

Kockdazat leirdsa Hatds Bekovetkezési Kockdizat
valosziniiség
1.A koltségvetési javaslat, az irany- Kozepes Magas Koézepes
elvek alapjan nem veheti teljesko-
rlien figyelembe az igényeket
(kiadas)
2.Az elemi koltségvetés Kézepes Alacsony Alacsony
megallapitasa tovébbi
koltségesokkentést valosit meg
Kozepes

1.3.Folyamat kockazata

Az el8iranyzat lekGtési nyilvantartasok pontatlansagabodl eredd kockazat

(el6iranyzat felhasznalas folyamatahoz kapcsolododan)

Kockdazat leirdsa Hatds Bekovetkezési Kockdizat
valosziniiség
1.A lekotott eldiranyzatok nyilvan- Kozepes Alacsony Kozepes
tartdsa nem teljes kort
2.A szerz6dés nyilvantartasok rog- Kozepes Kozepes Kozepes
zitése, pénziigyi litemezéseinek
likviditasi kovetése, athtuzodo hata-
sok rogzitése nem teljes korii
Kozepes

1.4.Folyamat kockazata

A jogszabalyi elbirasok értelmezésében és betartasaban rejlé kockazatok

Kockdzat leirdsa Hatds Bekovetkezési Kockdzat
valosziniiség
1.A torvényi eldirdsok be nem Magas Alacsony Kozepes
tartasaban rejld kockazatok
2.Egyes miikodési, illetve szakfe- | Kozepes Alacsony Alacsony
ladatok magas jogi bonyolultsaggal
birnak
3.A megkotott szerzédések nem Kozepes Alacsony Kozepes
tartjak maximalisan szem el6tt az
O6nkormanyzat érdekeit
4.A jogi-gazdasagi kéryezet hi- Kozepes Alacsony Kozepes
anytalan atfogé ismerete nem biz-
tositott
Kozepes

1.5.Folyamat 6sszkockazata




Az erbforras optimalis aranyanak megsértésében €s felhasznalasi
szabalytalansagaiban rejlé kockazatok

Kockdzat leirdsa Hatds Bekovetkezési Kockazat
valosziniiség
1.A miik6dés, az ero6forras gazdal- Magas Alacsony Kozepes
kodas szabélytalansagaban rejlo
kockazatok
2.A miikodésre €s fejlesztésre Kozepes Kozepes Kozepes
forditand¢6 forrasok helyes
aranyénak hosszu tavi megsértése,
fejlesztési forrashiany, vagy egyéb
ok miatt
Kozepes

1.6.Folyamat 6sszkockazata

El6iranyzat médositasok szabalyainak be nem tartadséban rejlé kockazatok
(likviditas menedzselése és eldiranyzat médositas folyamatahoz kapcsolodoan)

Kockazat leirdsa Hatds Bekovetkezési Kockdzat
valosziniiség
1.El6iranyzat modositasok hatas- Kozepes Alacsony Alacsony
kori szabalyainak és feliilvizsgala-
tdnak nem pontos végzése
2. Eldiranyzat modositasok nem Ko6zepes Alacsony Kozepes
torténd végrehajtisa
3. Az évkozi médositasok nyilvan- Kozepes Alacsony Kozepes
tartdsa nem pontos és teljes korii
4. Likviditds menedzsel€s nem Magas Alacsony Kozepes
pontos €és eldrelatd
Alacsony

1.7.Folyamat 6sszkockazata




Nyilvantartasok, elszdmolasok pontatlansagaban rejlé kockazatok

Kockazat leirdsa Hatds Bekovetkezési Kockdzat
valoszindség
1.Analitikdk teljes kérének pontos, Magas Alacsony Kozepes

zart rendszerben vald biztositasa a
fokonyvhoz torténd illesztéshez

2.Bizonylati fegyelem megsértésé- Magas Alacsony Kozepes

ben rejlé kockazatok

3 Nyilvantartasok nem megfeleld- Magas Alacsony Kozepes

ségében rejlo kockazatok

4.Pénziigyi elszamolasok pontossa- Kozepes Alacsony Alacsony
| ga, helyessége

5.A pénziigyi elszamolasok alapja- Magas Alacsony Kbézepes

ul szolgél6 szamviteli nyilvantarta-
sok megfeleldsége, hitelessége

6.Az elszamolasok esetleges nem Kozepes Alacsony Alacsony
megfeleldségében rejld kockazatok

7 Helytelen bevallasokban rejlé Magas Alacsony Alacsony
kockézatok

1.8.Folyamat 6sszkockazata Kozepes

A tamogatasok (normativa) igénylése és elszamolasa kapcsan nem pontos értelmezési
problémakban rejlé kockazatok
(bevétel tervezés €s eldiranyzat gazdalkodas folyamatahoz kapcsolédoan)

Kockazat leirdsa Hatads Bekovetkezési Kockazat
valosziniiség
1.A tamogatasok (normativak) jog- Kozepes Alacsony Alacsony

szabalyi eloiras szerinti igénylésé-
ben, illetve annak nem pontosan
megfeleld igénylési modjaban rejld
kockazatok

2. A tamogatasok (normativak) Kozepes Alacsony Alacsony
felhasznalasaban é elszamolasaban
a jogszabalyi el6irasok nem pontos
értelmezeésében rejlé kockazatok

1.9.Folyamat dsszkockazata Alacsony

A feladat finanszirozés szabalyainak pontatlan betartasaban rejlé kockazatok



(elbiranyzat gazdalkodas folyamatahoz kapcsolédoan)

Kockdzat leirdsa

Hatas

Bekovetkezési
valosziniiség

Kockdzat

1.A feladat finanszirozas okmanya-
inak teljes koriiségében hianyossag
a feladatfinanszirozas kérébe vont
eldiranyzatok felhasznalasanak, el-
| jarasi szabélyainak be nem tartdsa

Kozepes

Alacsony

Alacsony

2. A feladat finanszirozas pénziigyi
lebonyolitasanak szabalyossagaban
az ellendrzés nem teljes koriiségé-
ben a beszamolasban, feladat le-
zarasban felmertil6 pontatlansag-
ban rejlé kockazatok

Kozepes

Alacsony

Alacsony

1.10.Folyamat 6sszkockazata

Alacsony

A kdzbeszerzési eljaras alkalmazasanal a jogszabalyi eldirasok mulasztaséaban rejlé

kockazatok
Kockazat leirdsa Hatas Bekovetkezési Kockadzat
valosziniiség

1.A kozbeszerzés nem megfeleld Magas Kozepes Kdzepes
eljarasara kiirt kockazat
2.A jogszabalyoktol eltérd kozbe- Kozepes Alacsony Kozepes
szerz€si eljaras lebonyolitasara ki-
alakitott szabalyozasi rendszer fe-
liillvizsgélatanak elmulasztasabol
adodé kockdzatok
3.A szabalyozastol eltérd gyakorlat Magas Alacsony Kozepes
alkalmazésanak feliilvizsgalati hia-
nyaban rejldé kockazatok
4.A palyazati kiirastol eltérd szer- Kozepes Kozepes Kozepes
z6déskotésekben rejlé kockazatok
5.A pénziigyi fedezet alultervezé- Magas Koézepes Magas
sében rejld kockazatok (becsiilt
érték, pétmunkak figyelmen kiviil
hagyésa)
6.A palyazati kiirasban a garanci- Kozepes Alacsony Kozepes
alis elemek elhagyasaban rejlé
kockazatok
1.11.Folyamat §sszkockazata - - Kozepes

A pélyazatok, tAmogatasok igénybevételében vagy azok elmulasztasaban rejlé kockéazatok
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(felwyitas, beruhazas, eldiranyzat gazdalkodas folyamatahoz kapcsoléddan)

Kockdzat leirdsa Hatds Bekovetkezési Kockazat
valosziniség
1.A fejlesztési tAmogatasokra kiirt Kozepes Alacsony Kozepes

palyazatok igénybevételének elmu-
lasztasdban rejldé kockazatok

2.Az elbiral palyazatokhoz kapcso- Kozepes Alacsony Kozepes
16d6 szerz6déskotés nem teljes
korlien az Snkormanyzat érdekei
szerint torténik

3.A tamogatas(ok) folyésitasi sza- Kozepes Kozepes Kozepes
kaszolasa, pénziigyi likviditasi ne-
hézségeket okoz az dnkormanyzat-
nal a megvaldsulasi titemhez vi-

szonyitottan

4.A program lezérasa, az elszamo- Magas Alacsony Kozepes
las esetleges pontatlansagaban rejlé

kockézat

1.12.Folyamat sszkockazata Kozepes

Ellenorzési prioritasok és ellenérzési gyakorisagok meghatarozasa

Az ellendrzési prioritasok és az ellenérzés gyakorisaga a folyamat 6sszkockazati
mindsitése alapjan keriil meghatéarozasra a kévetkezéképpen:

- folyamat 6sszkockazatanal ,,alacsony” minésités esetében a folyamat ellenérzési
gyakorisaga 2-5 évente,

- folyamat &sszkockazatanal ,,k6zepes” mindsités esetében a folyamat ellenérzési
gyakorisaga 1-2 évente,

- folyamat &sszkockazatanal ,,magas” mindsités esetében a folyamat ellenérzési
gyakorisaga évente torténik.

A belsé ellenérzésre vonatkozo fejlesztés iranyai, tervei

- a feladat- €s hataskoéri rendszer, a kozigazgatasi kozszolgaltatasi rendszer keretei
kozott alakitani tovabb, iranyait kévetni és annak megfelelden fejleszteni tovabb,

- a belsO ellenérzési feladatellatas kereteinek, szervezeti- személyi-, targy,-
infrastrukturalis feltételrendszerének megteremtése, tovabbképzési rendszerének
biztositasa,

- folyamatosan részévé kell valnia az iranyitasi-vezetdi rendszer elemének, a vezetés
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egyik legfontosabb elemeként névelni kell a helyi 6nkormanyzatok és az altaluk
feltigyelt koltségvetési szervek eredményességét, hatékonysagat,

- az Uj tipusu ellendrzésre, ellendrzési munkara vonatkozo altalanos kévetelményének
meghatdrozésa, azok teljesitése, az ellendrzési eljarasok és moédszerek elsajatitisa,
folyamatos fejlesztése,

- az ellendrzések tapasztalatainak altalanosithato, fontosabb, kiemelt eredményeinek

bemutatasa, tovabbadasa.

Az ellendrzés szakmai — modszertani — ellendrzési technikak — fejlesztési iranyai

- a szakmai szabalyozas alapvetd kereteinek megteremtése, az ellenbrzés szakmai
szabalyozasi rendszerének kialakitdsa — a nemzetkdzi ellenérzési standardok,
modszertani utmutatok figyelembe vételével,

- a megfelel6 szakmai ismertek elsajatitasa, alkalmazasa,

- az ellendrzési tapasztalatok alapjan torténd rendszer feliilvizsgalata, ellendrzési
kézikdnyvet, alapszabalyt, etikai kddexet, modszertani mellékleteket, iratmintakat
érintden,

- az ellendrzési irdnyelvek, az ellen6rzési standardok, szakmai utmutatok,
modszertanok, modszertani Utmutatok  folyamatos figyelemmel kisérése,

megismerése, alkalmazasa, jobb ellenbrzési gyakorlatok atvétele,

- az ellen0rzési tapasztalatok hasznosuldsa a szabdlytalansagok megeldzése
érdekében,

- az ellendrzés tervezésének, az ellen6rzési feladatok végrehajtdsanak, nyilvantartasi
rendszerének modszertani timogatasa,

- a bels6 ellendrzés tanacsadasi tevékenységének igénybevétele,

- az ellendrzés mindségbiztositasi feladatainak, az ellendrzési tevékenység, illetve
azok megbizhatosaganak értékelése,

- az ellendrzési rendszer és informacid, informatikai technoldgiai, kapcsolati
rendszerének kialakitasa, hatterének megteremtése, informatikai eszkdzdkkel vald

tamogatdasa,

- szamitogéppel tAmogatott dokumentum €és nyilvantartasi rendszer kiépitése.
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A 1312-es standardnak megfelelSen kiils$ értékelésnek (mindségbiztositasnak) is ala
kell vetni a bels6 ellendrzési tevékenységet (kiilsé szervezet, ASZ vizsgalat, valamint
a Magyar Allamkincstar altali atvilagitas).

Belso ellenorzési fejlesztési terv

A belso ellendrzési fejlesztési terv elemeiként lehet meghatarozni:

az ellendrzési rendszer kialakitasat, milkddtetését, megfeleld tapasztalatok
megszerzeset,

az ellendrzés rendszerére vonatkozd hazai jogszabalyi kérnyezetnek, tovabba a
nemzetkdzi ellenodrzési standardoknak, az allamhaztartasért felelds miniszter
harmonizaciés ¢és koordinacidés hatdskorében kiadott moédszertani Utmutatok,
ellendrzési modszertanok, a bels6 ellendrzési kézikonyvek egységes kiadasa,

az ellen6rzés moddszertana altal felallitott szakmai kovetelmények fokozatosan
torténd megfelelése,

az 0j vizsgalati eljarasok, modszerek, ellenérzési technikdk megismerésének,
fokozatos bevezetése, alkalmazasuk Utjan magas szakmai kovetelményszintek
alkalmazasa,

a megelozést elbtérbe helyezd ellendrzési tevékenységet kell folytatni, a
tevékenység hangsulyat a szabalytalansagok megelzésére kell helyezni,

- az ellendrzési tapasztaltok eredményeinek hasznosuldsa érdekében az eredményeket

meg kell jeleniteni, kézre kell adni.

Belso ellenorzés szervezeti, személyi feltételrendszere

-szervezeti feltételrendszer

A belso ellendrzés kialakitasardl, megfelelé miikodtetésérdl és fiiggetlenségének
biztositasarol a koltségvetési szerv vezetdje koteles gondoskodni. A belsé ellendrzést
végzo személy tevékenységét a koltségvetési szerv vezetbjének koézvetleniil
alarendelve végzi, jelentéseit kozvetleniil a koltségvetési szerv vezetdjének kiildi
meg.

A hivatali rendszerben a végrehajtasi szervektdl elkiilonitett szervezeti egység, a
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belso ellenbrzési szervezet szervezeti s feladatkori fliggetlenségét az Snkormanyzat
¢s hivatala alapdokumentumaiban —szervezeti és miikddési szabalyzatban- meg kell
jeleniteni.

A vizsgalatok az 6nalléan miik6d6 és gazdalkodo koltségvetési szervekre iranyulnak,
de minden esetben sziikséges az Onalldan mikédd koltségvetési szervek
gazdalkodasanak az 4ttekintése is.

Inarcs, 2024.............

KESZItette s civeiiesssrssossnsinssssenssivsse
Fodor Palné

belso ellendrzési vezetd
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