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Az Emberi Er6forrdsok Minisztere a Tolnay Lajos Altaldnos Iskoldba irt ki

intézményvezetd (magasabb vezetd) beosztas ellatasara palyazatot:

A pilyazatok benyujtasi hatarideje: 2019. marcius 27-¢ volt.
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A 2011. évi CXC térvény 83.§ (4) bekezdés h) pontja alapjan a Monori Tankeriileti

Kézpont felkéri a vagyonkezelésében lévo ingatlan tulajdonos 6nkormanyzatot - a

palyazati anyag egyidejil megkilildésével - hogy alakitsa ki vélemeényét a palyazattal

kapcsolatban.

Kérem, hogy a véleményt eredeti példanyban (vagy az arrdl sz616 lemondd nyilatkozatot)
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tankeriileti igazgatd
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Az iskola dolga, hogy megtanittassa vellink, hogyan kell tanulni, hogy felkeltse a tudds irdnti étvagyunkat, hogy
megtanitson benniinket a jol végzett munka 6rémére és az alkotds izgalmdra, hogy megtanitson szeremi, amit

csindlunk, és hogy segitsen megtaldlni azt, amit szeretiink csindlni.” (Szent-Gytrgyi Albert)

Palyazat

a Tolnay Lajos Altaldnos Iskola

intézményvezetdi allasara

Készitette:
Urbianné Kovacs Eszter
2019, marcius 20.



Tartalomjegyzék

1. Nyilatkozat a személyes adatok kezelésérél, tovabbitdsardl

2. Nyilatkozat a palydzati anyag sokszorositasardl, tovabbitasardl

3. Szakmai 6néletrajz

4. Az intézmeény vezetésére vonatkozé program
L1 —

2,31, PelllgbgusoR .ocouiamsamnsuisimmm st s
2:3.2. Nem pedagdgus dolgozok . ..o, iivviiiiiiiiiiiiiinee o ssens

3. Fejlesztési Program ..........vvuvruneeeneiiiniii e ee e,

Az IKT eszkozok intézmeénylinkben ............oooviieiiieeeeiin e
TOYABDKEDZEMINK . v uomuespmnserniummamsy oo ey s Do s
L L T o S

3.2.3. HagyoményOrzés, hagyomanyteremtes ..........ccceuvvivneenneennnn...

22l IOmEVAGIO . ot 4 e i S 0 i v a b b a4 mmm s re st e s aom s et nras

4.2. Hossziitdvon megoldandé feladatok .............covuvevvvineeeenneennnn o,
Z 00 BOTBOTRINNG v 5reme s 9o s s eas S e s P s s B S R R
5. Az dllashely betdltéséhez szitkséges végzettséget igazold okméanyok maésolata
6. Az intézményvezetdi szakképzettség meglétét igazold oklevél masolata
7. Munkaltatdi igazolas a szakmai gyakorlatral
8. Hatoségi bizonyitvany a biintetlen elééletrél

e R o R R ~.- T - - TR o S o, R - G i

o N L e o o I T e e T e I ST
L = I v e L T 1% T %



A fentiekbol kitiinik, hogy a tanitoképzo elvégzése utdn nem kezdtem el egybdl dolgozni,
hiszen amikor 1994. jtniusiban (nappali tagozatos hallgatoként) allamvizsgaztam, mar
harmadik gyermekemmel voltam varandds. Etté] az id6ponttdl még tovabbi 8 évig voltam
GYES-en (8sszesen 1992-16] 2002-ig).
Gyermekeim neve, sziiletési éve:  Urban Anna - 1992,

Urbén Jakab - 1993,

Urban David - 1994,

Urbén Johanna - 1997,

Urbén Jonatén - 1999,

2002 februérjatsl, immaron tizenhét éve dolgozom az indrcsi Tolnay Lajos Altalanos Iskolaban.
Az elsé tanévben helyettesitettem az akkori 4.b osztalyban, majd a kévetkezé tanévben
napkdzis neveldje voltam az 6sszevont felsé tagozatos csoportnak. A 2003/2004-¢s tanévts]
osztalytanitoként dolgoztam. Ezzel parhuzamosan megkezdtem tanulmanyaimat a Szegedi
Tudominyegyetem Juhasz Gyula Tandrképzé Féiskolai Karan, ahol 2006 janudrjaban
végeztem tanuldsban akadélyozottak szakos gyogypedagégusként. A tanitéi munka mellett a
2004/2005-8s tanévtél bekapcsolodtam a gydgypedagogiai munkdba, fejlesztvén a tanulasi
nehézséggel kiizdé tanulékat, valamint segitve a sajitos nevelési igényi tanulok integraldsit a
kisegité tagozat megsziinését (2007.) kivetd években, A 2006/2007-es tanévtél a 2011/2012-
€s lanév végeig az alsé tagozaton miiksds énekkart vezettem, mellyel az iskola és a kézség
rendezvényein rendszeresen felléptiink, valamint eredményesen megmérettitk magunkat
kiilénbdzé versenyeken. Csal4di ének- és zenekarunkkal t6bb éven keresztill rendszeres fellépoi
voltunk kbzségi és egyhazi rendezvénycknek.

2006 6szétdl 2009-ig, igazgatGhelyettesé térténs kinevezésemig onkéntesként hatrényos
helyzetii és tanulési nehézséggel kiizdd (foleg roma) gyermekekkel foglalkoztam

szabadidémben.

Az alsé tagozat igazgatShelyetteseként egyik f6 feladatomnak tekintettem a kiegyensulyozott,
J6 munkahelyi légkér biztositasat. A konfliktusokat j6l kezeltem — mésok véleménye szerint is.
Jartassdgot szereztem ebben az idészakban a munkaszervezésben, a koordindciéban, Ugy tlint,
valoban képes vagyok a kitiizott célok, feladatok végrehajtdsara. Még jobban megismertem az
iskola neveldit és dolgozéit, a tanulékat és sziileiket, a helyi tarsadalom jellemzéit.

Igazgatohelyettesi megbizason ideje alatt végeztem el a Budapesti Mifiszaki &s
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Gazdasdgtudomédnyi Egyetemen a kozoktatdsi vezetd képzést, és lettem szakvizsgazott
pedagbgus.

2013 tavaszdn akkori intézményvezeténk jelezte, igazgatdi megbizdsanak lejarta utdn nem
kivan Ujra palyézni, nem szeretné tovabb vezetn az intézményt, O is, pedagdgus tarsaim koziil
tébben is arra buzditottak, pilyazzak az intézményvezetbi allsra, legyek én az elkévetkezd
idoszakban a vezet6jiik. Akkor beadott palyazatom sikerrel zdrult, ennek készonhetden Balog
Zoltan miniszter Gr megbizasabol 2013 augusztusatdl 2018 augusztusig én voltam a Tolnay

Lajos Altaldnos Iskola intézményvezetsje.

Megbizdsom 6t esztendeje alatt igyekeztem legjobb tuddsommal, teljes odaadassal vezetni az
intézményt. Munkdmmal kapcsolatban minden férumral (fenntartd, mikédtets, pedagbgus

kollégak, technikai dolgozok, sziilok, tanulék) pozitiv visszajelzéseket kaptam,

Vezet6ként alapvets fontossgiinak tartottam, hogy a kollégék és a vezetés kzott nyilt és
folyamatos legyen az informaciéaramlds, munkatirsaimat Osztbndzzem é&s tdmogassam
szakmai és mddszertani megujulésukban, valamint tiszteletben tartsam 6nallo véleményiiket,

Javaslataikat, javitd szandéku kritikai észrevételeiket,

A fenntart6 fel€ térténd adatszolgaltatdsban mindvégig mindségi, pontos munkara tsrekedtem.
A tarsintézményekkel, a kérnyezé iskolikkal j6 kapcsolatot dpoltunk. Az &t év alatt felmeriils

konfliktusokat kériiltekintden, nagy gonddal kezeltem.

Ugy érzem, sokat tettem az elmult években azért, hogy iskolank tovabbra is megdrizze jé
hirnevét. 1~Iagjroményaim{at, ¢riekeinket én is tovabb erdsitettem, Innovativ
gondolkoddsommal, lelkesedésemmel t8bb ujitast is véghezvittem - igazgatohelyettesként és

intézményvezetdként egyarint.
Miért dontottem a palyazaton torténé megmérettetés mellett?

Joggal meriilhet fel a kérdés, hogy az elsé vezetéi ciklus lejérta utdna miért nem éltem a
Jogszabély adta lehetéséggel /2011, évi CXC. térvény a nemzeti kéznevelésrdl (tovabbiakban
Nkt.) 67. § (7)/. mely szerint az intézményvezet6 kivilasztasara iranyuld nyilvanos palyazat
mellézheté, ha az intézményvezetd ismételt megbizésaval a fenntarté és a nevel6testiilet
egyetért. Ha pedig tavaly arrél tettem nyilatkozatot, hogy nem kivinom tovabb vezetni az

intézményt, az akkori déntésemet most miért valtoztattam meg?

Elészor arra a kérdésre felelek, miért nem vallalkoztam egy évvel ezeltt az intézményvezetéi
feladatok tovabbi ellatdséra.
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2013-t61 az intézmény vezetése minden egyes tanévben nehéz, gyakran rémtelen feladatnak
bizonyult, sok teherrel, megoldandé problémaval, az oktatast érintd rengeteg véltozassal,
valtoztatdssal, és foként oridsi felelosséggel. Helyi szinten is szdmos nehézséggel kellett
megkiizdentink: a Hepatitis fert6zést6l kezdve, a KLIK elntknek cimzett sziil6i feljelentésen &t

az igen magas mértékii pedagogus hidnyig.

Tovabba visszavagytam a gyermekekhez, a tanitdshoz, hiszen a sok adminisztracids tcher

mellett kevés id6t tolthettem tanuldink kozott.

Mindezzel parhuzamosan azzal szembesiiliink szinte naponta, hogy a pedagogusok, és veliik
egyiitt az intézményvezettk tdrsadalmi megbecsiiltsége igen alacsony, mind orszdgos, mind

helyi szinten.

Tavalyi déntésemhez - miszerint nem kivantam tovabb intézményvezetéként dolgozni - kis
mértékben az is hozzdjarult, hogy az intézményvezet6k megbecsiilését az Agazati irdnyitds
részér6l sem tartom megfeleldnek. Ertem ezalatt, hogy az intézményvezetéi munka és az azzal
jard felelosség a vezetdi potlékkal nincs elismerve, annak tanuldlétszamhoz viszonyitott
bsszege méltatlanul alacsony, nem ardnyos pl. az osztalyfonoki feladathoz és felelosseghez

parosuld (tanuldlétszamtdl fliggetlen) potlék vagy a mesterpedagdgusi illetmény dsszegével.

A fenti okok miatt - nem viéllaltam az intézmény tovabbi vezetését - a 2017/2018-as tanévben
az Emberi Eréforrasok Minisztere pélyszatot hirdetett a Tolnay Lajos Altalanos Iskola
Intézményvezetd (magasabb vezetd) beosztas ellatasara. A palyazat eredményteleniil zdrult, a

palyézati kiirdsra nem erkezett be egy palyazati anyag sem.

Intézményiinkben 2018 nyardn mindkét igazgatohelyettes megbizésa is lejart, és egyikilk sem
vallalta az intézmény megbizassal torténd vezeteését. A fenntartéval (Monori Tankeriileti
Ké&zpont) tortént egyeztetés utdn abban allapodtunk meg, hogy megbizassal tovabbi egy tanévre
villalom az intézmény vezetését, igy mindkét igazgatohelyettes kollégam is véllalta a magasabb
vezetdi megbizast tovabbi 6t tanévre. Hiszen nem tudtam volna jo lelkiismerettel, vezeto nélkiil

bizonytalansagban héitrahagyni a kollégékat, szilléket, tanulokat.

Most pedig réviden azt vazolom, miért valtoztattam meg gondolkoddsmodomat, és egy év
elteltével miért dontottem tgy, hogy megpalydzom a Tolnay Lajos Altalinos Iskola

intézményvezetdi megbizasat,

Abban, hogy egyiltalan \1jbol elgondolkozzam azon, esetleg én is lehetnék az elkévetkezendd

években az intézmény vezetGje, nagy szerepet jatszott a Monori Tankeriileti Kézpont Dabasi
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Kirendeltségének Vezetdje, aki személyes megkeresése alkalméval elismerbleg nyilatkozott
munkamrol, €s biztatott - mind maga, mind tankeriileti igazgaté asszony nevében - a vezetdi
munka folytatdsara. A fent emlitett beszélgetés utdn sokdig vivédtam, miként dontsek, hiszen
tovabbra is igy gondolom, a kéznevelési intézmény vezetése nem személyes, hanem kézérdek,

igy 6nds céljaimat tekintve inkdbb nyugodtabb életmddra vagytam.

Két dolog van, ami miait ugy déntéttem, mégis megmeéretem magam a palydztatds sordn, és

pozitiv elbiralds esetén tovibb vezetem az intézményt.

Az egyik ok a pedagogus kollégdim. Ez igy talan furcsan hangzik, ezért bévebben ki kell

fejtenem, mire gondolok.

Mint ahogy azt mar korabban emlitetiem, intézményiink nagyfoku pedagégushiannyal kiizd.
Ugy kezdtitk a 2018/2019-es tanévet, hogy a 29-b6l 9 pedagdgus allashelyiink volt betdltetlen.
Ot kolléganénk volt otthon GYES-en vagy GYED-en kisgyermekével, de a nyugdijba vonult,
¢s csalddi okok miatt mas telepiilésre koltozott pedagdgusaink helyére sem érkezett megfelelé
szamu jelentkez. Az als6 tagozaton egy napkozis csoportunknak volt allandé vezetbje, a masik
hérom csoportban - a déleléitst mar végigdolgoz6 - tanité és a felsé tagozatrol atjard szaktanar
kollégaim segitségével tudtuk megvaldsitani a tanulok mésnapra torténd felkészitését. Ez

rengeteg erbfeszitést és faradtsagot jelentett minden érintett kollégamnak.

Csak igy tudtuk megoldani, hogy a Tolnays tanulék tovabbra is magas szinvonali oktatdsban
és nevelésben részesiiljenek. Es kollégaim olyan j6l végezték a munkajukat ebben a rendkiviili
médon tilfeszitett félévhen is, hogy sokan észre sem vették, milyen nagy gondot sikeriilt
megoldani. En halds vagyok minden kollégdmnak és kollégdmért, akik tényleg teljes
erbbedobassal tesznek meg mindent nap, mint nap a gyermekekért, tanulokért, Szimomra 6k a
mindennapok hései. Nagyon biiszke vagyok rdjuk, és riilsk, hogy megtapasztalhattam, egy
olyan csapat all mellettem, akik nem adjik fel a harcot, és 8nmagukat nem kimélve tesznek

meg mindent az iskoldért, a koztsségért!

A masik ok teljesen személyes, nem {rok réla hosszasan. Csak annyit, hogy hivé emberként
Istentd] vettem azt az irdnymutatast, hogy mutassak jo példat, és mint egy az itt dolgozd
emberek koziil, &lljak tovébbra is az élre, vezessem munkatérsaimat és a tanuldkat - tovabbra

sem nyereségvagybol, hanem jéindulattal €s jO szivvel.

Indres, 2019. marcius 20. \
\/L_/g_/(-—\1 e
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Az intézmény vezetésére vonatkozé program

1. Célkitiizés

Ugy gondolom, a ma fiataljait — akik az internet, facebook vildgaban nének fel — nem lehet a
kordbbi modszerekkel tanitani, nevelni. A vilag felgyorsult, igy nekiink, pedagégusoknak is
igyekezniink kell ezzel 1épést tartani. Meg kell tjitani mddszereinket, szakmai ismereteinket.
Tudnunk kell kévetni, alkalmazni a gyakori jogszabalyi valtozésokat.

Ugyanakkor kovetniink kell az oktatdsi és nevelési mdldszereinkben j6l bevalt
hagyoményainkat is, hiszen tanitvanyainkat olyannd szeretnénk nevelni, akik etikus, az &letet
tiszteld, az alapvetd emberi, valamint az egyetemes és nemzeti kulturalis értékek befogadasdra
képes személyiségek.

Tehat a jol bevalt, értékérzé hagyominyokat és az uj moédszereket, felfrissitett
ismereteinket egyiitt kell alkalmazni.

Igazgatéva torténd kinevezésem esetén tovabbra is alapveté célom, hogy ennek a kettés
feladatnak tantestiiletiink meg tudjon felelni. Ez ugy lehetséges, ha a kizésség meghatiroza
eleme a jo munkahelyi légkér, a megbizhatésag, az egyiitt gondolkodas, a kéizés tenni akards.
A Tolnay Lajos Altaldnos Iskola tantestiiletében mindezek meghatérozé elemek. Ugy érzem,
hogy ehhez az iskoléban elt6ltstt 17 éves munkdmmal én is hozzdjérultam. Az elmult 6t és £l
évben intézményvezetbként, és kordbban igazgatohelyettesként arra torekedtem, hogy egy jal
egylittmiikodd neveldtestiilettel - a nehézségeket kézosen viselve, a sikereknek egyiitt oriilve -

tudjuk végezni munkankat.

2. Helyzetelemzés

Az inarcsi dllami elemi népiskola 1897 szeptembereében kezdte meg mitkidését, tehat
iskoldnk mér 122 éves multra tekint vissza.

Intézményiink nyolc évfolyamos altalénos iskola, mely 1987-t6] miiksdik két telephelyen.

Az alsé tagozat a folyamatosan bdvitett régi épiletegyiittesben, a kozség kozpontjaban, a
fels6 tagozat az Inarcs és Kakucs hatiran felépitett j iskolaépiiletben éli mindennapjait.
Befogadoképességiink - a jelenleg érvényes Szakmai Alapdokumentum szerint - 446 f5.
Jelenleg minden évfolyamon két osztalyt miiksdtetiink.

1997-ben, a Centendriumi Iskolanapok keretében az iskolaalapité Tolnay Lajosrol nevezték el
az iskolit. Névadénk a MAV elnske volt, indresi birtokosként & kezdeményezte és

finanszirozta az iskola &pitését.



Tolnay Lajos Altalanos Iskola Intézményvezetdi palyazat

Intézményiink fenntartdja 2013, januar elsejétél a Klebelsberg Intézményfenntartd Kozpont.
2017 janudrjatol a Monori Tankeriileti Kozponthoz tartozunk. Az utébbi években a
miikodtetési feladatokat is a tankeriilet latja el 2

2. 1. Epiilet, infrastruktdra

Az iskola épiletei megfelelnek az altalnos iskolai keépzésnek. Tantermeink tagasak,
vildgosak.

Az elmilt években kordbbi miikadteténk, Indres Nagykézség Onkorményzata is - a
pélyazatok figyelésével, a palyazati anyagok elkészitésével, a sajat forrds elbteremiésével -
nagyban hozzdjérult ahhoz, hogy az elmult nehany évben komoly feltjitasok torténtek az
iskola épiileteiben.

Felsé tagozatos tanuloink 2012 tavaszén vehették birtokukba az 0j salakos futépélyat és a

kivals minésegli fives futballpalydt, illetve a felujitott aszfaltos kézilabdapalyét.
; 4t L 8- ":,‘\‘-t:&-‘:-_. & - . Wb i

A

e, S

A felsd tagozat épiiletét 2012 nyarén tjitottak fel. Ekkor megvaldsult a nyildszarok cseréje,
kulsd szigetelés, fiités-korszeriisités. Szép 1 szine is lett iskoldnk homlokzatdnak.

Eléz6 vezetdi pélydzatomban megfogalmaztam, hogy az alsé tagozaton is szitkség van
hasonlé volumenti feldjitasokra. Orémmel tudésithatok most arrol, hogy az utdbbi években
ezek a varva vart felujitdsi munkélatok megvaldsultak.

2014 nyardn a miiksdtetd onkormanyzat, a Sziil6i Kozosség (tovabbiakban SZUK), a
Gyermekeinkért, Iskolaért, Kozségért Kézalapitvény 6sszefogésdval és a TOMMEL-EP Kft
kivitelezésével sikeriilt a Fekidcs utcai epilletegyiittesben a régi vizesblokkot felujitani, a
masik épiiletszirnyban egy djat kialakitani. tovibba 6 tanteremben, a tandriban és a fejleszts
szobaban a régi padléburkolatot djra cserdlni,
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Tolnay Lajos Altalénos Iskola Intézményvezetbi palyazat

2016 nyardn A SZUK-kel és a miiksdtets Gnkormdnyzattal mindkét iskolaépiilet udvaran

kialakitottunk egy-egy kerékpartarolot, feldjitottuk a balesetveszélyessé vélt toredezett betont,
valamint megvalositottuk a Fekidcs fti ¢piilet udvardnak vizelvezetését,

2018 nyaran az energetikai felujitds keretében a Fekidcs utcai telephelyen is megvalésult a
nyildszarék cseréje, szigetelés, a homlokzat felujitasa, napelemek telepitése (KEHOP-0s
palydzat — Indrcs Nagykozség Onkorményzataval kétott tamogatasi szerz6dés alapjan).

Szintén a telephelyen a fiitési rendszer volt rossz miiszaki allapotban, de a nyar és kora sz

folyamén - a Monori Tankertileti Kozpont finanszirozdsaval - megtdrtént a kazdnok javitasa,
A nydr folyaméan elkezdtiik az alsos iskolaudvar hitsé részébe egy jatszotér telepitését,
Szintén régbta terveztiik egy eldtetd megépittetését a Fekides utcai fGéptlet elé. Ez a projekt is
megvalosult iskolank udvaran az sz sziinetben, Az elbtet§ épitésének kéltségeit a Monori
Tankerileti Kézpont, a Tolnay Lajos Altalinos Tskola Tanuléiért Kozhaszni Alapitvany,
valamint az IDK 4llta. Tovabba beszereztiink két kerti pavilont (szaletlit) is az udvarra.

Targyi feltételeink tovabbi Javitdsat tliztiik ki célul. A szekhelyen (Tolnay ut) fel kel] Ujitani a
foepiiletben a tanuldi és nevelsi mosdokat, a tornatermi §lt6zok és az ebédld padléburkolatat.
Terveink kozott szerepel a telephelyen (Fekidcs utca) egy 1j tornaterem megépitése. A
meglévd tornaszobat és mosékonyhat szeretnénk felnjittatni, a takaritok oltozojét Ethelyezni_
Igy egy kis oltoz6t alakithatnank ki a folyosén, és ismét fejlesztészobaként funkcionalhatna a
Jelenleg 6ltoz8ként hasznalt terem.
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2. 2. Tanuldi 6sszetétel

2015/2016 2016 /2017 2017/2018 2018/2019 |
Osszes tanulolétszim 322 6 329 & 324 18 31318
SNI tanuldk szdma 12 fé 11 £6 1316 616
BTM tanulok szama 3315 48 16 52 16 52 18
HI tanulék szima 49 & 40 fa 37 fo 3710

Az elmilt néhdny évben tanuléink széma Jelentds mértékben nem viltozott. Ha évekre
lebontjuk, akkor lithatjuk, hogy a 2018/2019-es tanévben volt egy visszaesés. Ekkor a bejévd
1. osztilyok létszdma volt kevesebb a megszokottnal. Ennek oka, hogy 2018 tavaszén az
ovodapedagdgusok  altal kezdeményezett iskolaérettségi vizsgalatok alapjin kevesebb

kisgyermek felelt meg az iskolakezdés kritériumainak.

A tabldzatbél leolvashaté, hogy a sajatos nevelési igényli tanulok szama nem véltozott
Jelent6s mértékben, kivéve a 2018/2019-es tanévben. Ugyanis a 2017/2018-as tanévben
ballagé tanuléink kizétt hat sajatos neveldsi igényii tanulé volt,

A beilleszkedési, tanulasi vagy magatartdsi zavarral kiizdS tanulék szdma a 2015/2016-0s
tanév adataihoz viszonyitva emelkedett jelentés mértékben, de az utébbi években hasonld az

érintett tanulék aranya,

A sok kiilénleges bandsmadot igényld tanulé nevelése, oktatasa, elldtdsa egyre tébb terhet ro

pedagdgusainkra.

Intézményiink - az érvényben 1évé Szakmai Alapdokumentumban foglaltak szerint - azoknak
a t6bbi gyermekkel, tanuléval egyiitt nevelhetd, oktathaté sajatos neveldsi igényli tanuléknak
az iskolai nevelését-oktatasét lathatja el, akik a szakértdi és rehabilitdcids bizottsag véleménye
alapjan mozgdsszervi fogyatékos, beszédfogyatékos, halmozottan fogyatékos, egyéb pszichés
zavarral kiizdd, értelmi fogyatékos - enyhe értelmi fogyatékos diagnézissal rendelkeznek.

Természetesen nemesak a sajitos neveldsi igényii tanuldkat, hanem a beilleszkedési, tanul4si
¢s magatartdsi nehézséggel kiizdé tanuldinkat is ellatjuk. Ok a Pedagogiai Szakszolgalat

Dabasi Tagintézményének szakvéleményével rendelkeznek. Sok esetben ugyanolyan siilyos
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tanulasi vagy beilleszkedési problémékkal kiizdenek, mint sajdtos nevelési igényt tarsaik. Az
0 fejlesztésiiket fejleszts pedagogusaink l4tjak el, valamint tantargyi felzarkoztatdsban

vesznek részt az Sket tanitd szaktanaroktol, tanitékis],

Tanulminyi dtlageredmények

2014/2015
4,05

2015/2016 2016/2017
4,06 4

2017/2018
4,04

201872019
4,125

Amint az a tablazat adataibél jol lithat6, az iskola tanuléinak tanulmanyi 4tlageredménye az

utobbi tanévek sorn jelentésen nem valtozott, 4-es koriili atlagot mutat minden évben.

Az elmiilt évek tovdbbtanulisi statisztikdja
Az aldbbi tabldzathél kitlinik, iskoldnkbol nagy szamban (pl. 2016-ban tanuldink 91%-a!)
tanulnak tovabb diakjaink olyan intézményekben (gimnazium és a kordbbi években

szakkozépiskola, most szakgimnazium), melyek érettségit adnak.

Iskolatipus 2015/2016 2016/2017 2017/2018

Gimnézium 5 6 (15%) 10 £6 (26%) 6 16 (17%)
Szakkozépiskola | 26 16 (76%) 17 £8 (45%) 15 f& (43%)
Szakiskola 3 b (9%) 115 (29%) 14 £8 (40%)
Osszesen 34 6 3815 3516

illetve sikeres érettségi vizsgat tesznek-e,

/51’

Bar e tdbldzat alapjan nem lehet messzemend kvetkeztetéseket levonni,

maradnak-e azokban az intézményekben, ahova felvételt nyertek, elvégzik

?"‘I

kozépiskoldknak nem kell tajékoztatni az 4ltalanos iskol4kat arrol, hogy régi didkjaik ott

hiszen a

-¢ az adott iskolat,
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2. 3. Személyi feltételek
2. 3. 1. Pedagogusok

Hat évvel ezelott, korabbi vezet6i palyazatomban azt irtam: ,,Jelenleg 29 pedagdgus dolgozik
intézményiinkben. Koziiliikk 2 f6 részmunkaidében foglalkoztatott. Tartosan tavol van 2 16 (1
{6 Gyes-en, 1 f6 betegalloméanyban).”

Azéta nagyot véltozott koériilottiink a vildg. Pedagogus életpilya modell, megndvekedett
pedagogus fizetés ide vagy oda, nagymérték(i pedagogushiinnyal kiizdiink, azt mondhatom,
sajnos évek Ota.

Ennek egyik oka orvendetes, hiszen (a tanév elején 6t, jelenleg négy) kollégam GYES-en,
illetve GYED-en van, de ahogy azt kordbban a szakmai 6néletrajzomban mar emlitettem
(Miért dontSttem a palydzaton t8rténé megmérettetés mellett?), a nyugdijba vonult, és a
csaladi okok miatt mas telepiilésre koltozott pedagogusok helyére sem jelentkeznek a leendd
pedagogus kollégak.

Jelenleg 19 aktiv, teljes allast pedagégusunk van a 29 allashelyen, 1 GYED-16! visszatérd
részmunkaidds fejlesztdé pedagdgusunk, illetve 2019 marciusatol mar harom szaktanér, két
tanitd és egy utazd gydgypedagogus segiti munkédnkat megbizdasi szerzédéssel (heti 6-10
Oraban). Koziilikk ketten utolsé éves egyetemi hallgatok, és reményeink szerint késobb teljes
allast tagjaink kdzott kdszinthetjiik dket.

Az elmult hat évben hat kollégam vonult nyugdijba, és sajnos a kévetkezt néhany évben is
nyugdijazasukat fogjak kérelmezni tobben is nevelGtestilletiink oszlopos tagjai koziil, csak a
2019-2020-as tanévben ketten is. Tovabba tobb kollégam a kbzeljovoben szeretne gyermeket
vallalni, csalddot alapitani. Ennek a ténynek - mint &tgyermekes anyuka - én is nagyon oriilok,
de az intézmény létszamgondjait enyhiteni nem fogja a kézeljévében.

A fenti adatok alapjan kissé szkeptikus vagyok a tekintetben, hogyan fog alakulni az
elkiivetkezt években a pedagdgusok 1étszama, leterheltsége.

Azt orémmel mondhatom, hogy nevel6ink szakmai felkésziiltsége tovabbra is kivilénak
mondhaté, tébben rendelkeznek két-harom szakos tanari diplomdval, pedagégus
szakvizsgaval.

Kollégaim lelkesedésérdl, lelkiismeretes munkdjarol, szakmai felkésziiltségérol, teherbirdsarol
arulkodnak a min6sitési eljardsokkal Osszefiiggd adataink is, melyeket az alabbiakban

részletezek.

Vot )
5\2‘“!
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Minésitési eljardsok:

A pedagégusok elémeneteli rendszerérsl és a kézalkalmazottak jogéllasarél szolé 1992, gvi
XXXIIIL. toérvény kéznevelési intézményekben tdrténd végrehajtasarol szol6 326/2013.
(VIIL.30.) Korm. rendelet (tovabbiakban Ep.r.) szerinti pedagdgusmindsitési eljardsra az
elmalt években pedagbguskollégdim nagy szdmban Jelentkeztek, és az eljardst mindnyéjan
sikeresen teljesitették.

A mindsitd vizsgak, mindsitési eljardsok megvalésuldsa az intézményben:

[ Elért fokozat Pedagégus 1. / 16 Pedagogus I1. / £8
2015. 1 5
2016. 1 4+5%
2017. 1 :
2018, (E ; |
2019. folyamatban 2 eljaras 1
|

*A 2016-0s mindsitési eljarast kovetben, 2017 janudridban az Epr. 36.§ (4) bekezdése,
valamint a 39/K.§ (1) bekezdése alapjan Pedagégus I1. fokozatba tovabbi &t kolléga atsoroldsa
valdsult meg (ideiglenes Pedagdgus I1. fokozatbél két f6, akiknek a nyugdijkorhatér eléréséig
kevesebb, mint hét éviik volt hétra, hirom f8).

A fentiekb6l is jol lathaté, hogy intézményiinkben - amint a jelentkezés killsnés feltételeinek
megfele]tek a pedagdgusok dént6 tobbsége részt vett a mindsitési eljardsokon, hiszen eddig
17 pedﬂgogus atsoroldsa tértént meg Pedagégus I. vagy Pedagégus 1I. fokozatba, és jelen
naptdri évben is folyamatban van harom eljaras.

Hérom pedagdgus minésité vizsgdja nem valésult meg, egyikiik palyaelhagyoként azéta
kiilfoldon él, a- masik két kolléga azdta is tartés tavolléten van otthon megsziiletett

gyermckével / gyermekeivel.

Onértékelések, tanfeliigyeleti eljrasok

A 2016/2017-es tanévben az intézmény 6nértékelési programja alapjén hat kolléga
onértékelése tértént meg, harom nevelsé a felso6, hdrom neveléé az also lagozaton. Ezekben az
ellendrzésekben (dokumentumelemzés, oOralatogatésok, kérdéivek, JegyzOkényvek, fejlesztési
tervek elkészitése) az érintett pedagégusokon kivill részt vettek az intézmény vezetdi

(igazgato, helyettesek), a munkakézdsség-vezetik és az dnértékeldsi csoport vezetdje,
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2017 februarjdban volt az intézményvezetd tanfeliigyeleti ellenérzése, ezt megel6zden
janudrban pedig az intézményvezetdi 6nértékelési eljarast folytattuk le az intézményben.
2017 oktéberében megvalosult az intézmény tanfeliigyeleti ellenbrzése, elOtle az intézmény

tnértékelési programja alapjan megtértént az intézmény onértékelése is.

2. 3. 2. Nem pedagogus dolgozék

Az iskolai tovdbbi feladatainak cllitisara 10,5 allashelyen 11 {6 all rendelkezésre:
iskolatitkar, iskolapszichologus, két pedagodgiai asszisztens, egy teljes és egy [él 4llast
karbantarté (1.5 allashely), takarito (5 f6). Ez a létszam idedlisnak tlnik, de feltétleniil
sziikség is van ennyi segitore, hiszen iskolank két telephelyen mikadik, igy egyetlen dolgozd

varatlan betegsége idején helyettesitése nagy terhet r6 a tGbbiekre.

3. Fejlesztési program

3. 1. Vezetéi elképzelések

Az iskola jelenlegi miik&dését és jovébeni fejlesztési lehetségeit szdmos kiilsd térvényi
eloiras (a 2011. évi CXC. térvény a nemzeti kznevelésrol, az 1992, évi XXXIII. térvény a
kozalkalmazottak jogallasardl, a 138/1992. (X.8.) korményrendelét a kézalkalmazottakrol
szolo 1992. évi XXXIII. tdrvény végrehajtasardl, a 20/2012,(VIIL31.) EMMI rendelet a
nevelési oktatasi intézmények miikédésérél és névhaszndlatardl...), belsd helyi szabalyozis
(Pedagogiai Program, Szervezeti és Mlikodési Szabélyzat, Hazirend), az iskola hasznaléinak

igénye, adottsiga, tarsadalmi clvarisok, stb. befolyasoljak.
Az intézményvezetd feladata, hogy a jogi, szakmai, tarsadalmi, gazdasagi elvarasokat
tsszehangolja, megfeleld sillyal érvényesitse. Ennek az &sszetett feladatnak én legjobb

tuddsom szerint igyekeztem és igyekszem megfelelni.

Az alabbiakban vazolom azokat az elképzeléseimet, melyeket az iskoldval szemben

tamasztott kvetelmények ismeretében kivanok nyujtani a kovetkez6 vezetoi ciklusban.

% 2.0



Tolnay Lajos Altaldnos Iskola Intézményvezetsi palvézat

3.2. Alapfeladatok

Iskolank alapveté feladatait a 2011. évi CXC. a nemzeti koznevelésrdl szolo torvény 26.§

alapjan 6sszedllitott Pedagdgiai Programunk hatdrozza meg, melyel nevelGtestiiletiink 2017-

ben mddositott és fogadott el.

3. 2. 1. Nevelés

Munkank sordn egyre nagyohb hangsdlyt kell kapnia az oktatds mellett a nevelésnek. Ennek
sikere elsésorban egy folyamatos, kvetkezetes, Ssszefogdsra épiild, egységes elvdrdsok
alapjan mikédé pedagogiai tevékenységtol fiigg. A kezdeti feladatok az 1-4. évfolyamon
tanité kollégakra harulnak. Ki kell alakitani a tanulékban az iskolankra jellemzd szokdsrendet,
meg kell teremteniiik az ¢voda és iskola kizotti zokkendmentes atmenetet.

Figyelniiik kell arra, hogy egyes kisgyermekek nagyfoki héatrdnnyal érkeznek az iskolaba,
esetenként masfajta szocializicios értékekkel, szokdsokkal, eltéré nyelvi mintdval
rendelkeznek.

fjgy tiinik, a hédtranyos helyzetii, valamint a halmozottan hatrdnyos helyzetii tanul6ink szima
nem csokken. Ezérl sem szabad megengedniink, hogy ezek a gyermekek kézti kiilénbségek
még jobban fokozédjanak. Arra kell torekedniink, hogy az érintett tanulék - a tobbickkel
szembeni - hdtrany:it csokkentsiik.

Ezért tanitéink feladata, hogy vonzéva tegyek a kozosségi életet, biztositsdk az iskolai
sikeresség feltételeit.

Ehhez fontos feladatunknak tartom - kiilsnésen a kezdeti idészakban - a komplex
személyiségfejlesztést, Ezalatt hangstlyosan a kommunikaciés képesség, a beszédkészség
fejlesztését, szokincsbovitést, tovdbba a matematikai-, irds- és olvasasi készségek
elbkeszitését, fejlesztését értem, Ezeken tilmenden figyelmiik, emlékezetiik, képzeletvildguk,
gondolkodasuk, kreativitdsuk fejlesztése kiemelt feladatunk, tovabba az &nbizalmuk
fejlesztése, gétldsaik olddsa, a kozOsségi élmény megtapasztaltatisa, az érzelmi biztonsag
erositése, az alkotas 6romének megtapasztaltaldsa, a sikerélmény 4télése. ..

A szocidlis hatranyok enyhitését szolgaljak a fenticken tal a napkézi otthoni foglalkozasok,
azota kiiléndsen, midta biztositani tudjuk, hogy egy tanulécsoportba csak az egy évfolyamon
tanuld gyerekek tartozzanak.

Az esélyegyenléséget hivatottak biztositani tovabba 5 tanulészobai foglalkozdsok, a

diakétkeztetés, a tovabbtanulds iranyitasa, segitése.
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Az esélyegyenloseg €s a pozitiv diszkrimindcid jegyében alapitottuk meg 2017
szeptemberében 1j kitiintetésiinket a ,Kivalé tanulé” cimet, melyet megkaphat az a 4-8.
osztalyos sajdtos nevelési igény(i tanuld is, aki egész évben kiemelkedé szorgalommal és
eredményességgel dolgozott, ezzel példat mutatott tirsainak. Elmondhatom, hogy mar két
tanévzard {innepélyen oriilhettiink egyiitt egy-egy sajatos nevelési igényli tanuldval,
csalddtagjaival és minden résztvevovel, amikor iinnepélyes keretek kozott dtvehették dijukat.
Szintén 2017-t6] az iskola 4ltal a tanév végén szervezett jutalom kirdndulison vehetnek
részt azok a tanuldink, akik kiemelked6 szaktargyi, kulturalis és/vagy sport eredményt értek
el.
Az egeészségnevelés, kdrnyezeti nevelés, fogyasztovédelmi oktatds, kozlekedésre nevelés, a
tarsadalmi biinmegel6zés és aldozatta valas megelézési program szinterei iskolankban sokféle
tanoran kiviili program segitségével is megvaldsul: jeles napokon (a Viz, a Féild, a Madarak és
Féak napjan) vetélkedok, kiallitasok, palyazatok, takaritdsi akciok szervezésével; tovabba
témahét és témanap, projektek, akciok. sportnap, kirdndulas, eléadasok, tanulményi versenyek
alkalmaval.
Fontos, hogy a szélséséges szociokulturilis-koriilmények hatisait mar az alsé tagozaton
kezelni tudjuk, hiszen ha nem tessziik, ezek a hatdsok (magatartisi problémék: agresszio,
deviencia, szorongés; sok hidnyzis...) feler6stdve jelentkeznek a fels6 tagozatos tanulék
korében.
Neveloink az eszkdzok, eljarasok, modszerek kéziil azokkal élnek, amelyek a fent nevezett
nevelési célokon és feladatokon tal igazodnak a tanuldk életkori sajatossdgaihoz és a nevel6k
személyiségéhez is. Mivel nincs két teljesen egyforma szituicid, két egyforma gyerek, két
egyforma pedagdgus, a nevelési modszercket tgy kell megvélasztani, hogy azok a
leghatékonyabbak legyenek. Szinte minden nevelési szituiciét mas-mas modszer, illetve
modszerkombinacio alkalmazéasaval oldunk meg.
A fenti cél megvalosuldsat fogja elbsegiteni, hogy intézményiinkben elérelathatolag 2021.
szeptemberében keriil bevezetésre a Komplex Alapprogram (tovabbiakban KAP) az EFOP-
3.1.2.-16-2016-00001 — azonosftoszami kiemelt projekt keretében, az Eszterhdzy Karoly
Egyetemmel koétendd egyiittmiikédési megdllapodas alapjan,. A KAP bevezetéséhez
kapesolodé két kotelezd, valamint két kotelezéen vélasztandd pedagégus tovabbképzésen
intézményiink pedagdgusainak tébbsége részt fog venni.
Nem iskolank az egyetlen intézmény, melybe jirnak devidns, agresszivitisra hajlamos tanulék
is. Szeretném hangsiilyozni, hogy az erfszak nem meghatirozo6 eleme iskolinknak, nem 51t
elrettentd mértéket. S6t, ha egy latogatd betér hozzank egy atlagos hétkdznapon, vagy egy
\]-g‘ PAnS
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tnnepségre, rendhagyd programra, 4ltalaban kellemesen meglepddik, hiszen tanitvanyaink -
l6bbek szerint - tudnak viselkedni®.

Mégis voltak / vannak didkjaink, akik megnehezitik mindennapjainkat, megkeseritik
neveldink és tarsaik életét.

Igazgatoként folyton kerestem azokat a megolddsokat, mddszereket, eszkozOket, melyek
hatékonyan alkalmazhat6k e tanuloink megfékezésére, a t6bbi tanulé jogainak védelmére, a
kollégdk munk4jdnak timogatdsira. Folyamatosan figyeltem az érintett tanuldkat,
beszélgettem veliik, rendszeresen kapcsolatot {tartottam  sziileikkel személyesen vagy
telefonon. Ha lehet6ségem nyilik 14, igazgatoként tovabbra is szeretnék kivetkezetesen
eljirni azokkal a tanulékkal szemben, akik a Hizirendet sorozatosan &s sulyosan

megseértik, tirsaikat bantalmazzik, fenyegetik.

3. 2. 2. Oktatss

Napjainkban felértékelddik az egyén tanuldsi kompetencidjénak fejlesztése, mely az egész
életen at tartd tanulas folyamatéban formdlédik. Ezért is van az, hogy a Nemzeti alaptantery
kiemelt fejlesztési feladatai a kuleskompetencidkra épiilnek.

A kompetencia alapt oktatds elterjesztésével és az esélyegyenlbség biztositasaval kapcsolatos
feladataink: a kompetenciaalapi oktatés modszertandnak és  eszktzeinek szeleskor(
elterjesztése, a pedagégusok médszertani kultirdjénak korszeriisitése, a tanulék
képességeinek, - kuleskompetenciginak egyénre szabott fejlesztése, az esélyegyenldség
biztositdsa.

Kiesit részletesebben szdmunkra ez az alabbiakat jelenti: a kompetencia- és egyéb mérések
tapasztalataibol kiindulva egyénre szabott haladési item biztositdsa; a tanitdsi 6rikon
differencidlt tevékenységi formdk szervezése. Célunk a belsé motivacis elémozditasa, a
tanulok aktivizéldsa, elézetes ismeretiik, tuddsuk feltirasa, esetleges korrigalasa. Feladatunk
az egylttmitkédés (koopericié), kiilénféle tanulasi technikak alkalmazdsa, a tanulk

6néllésdganak, kezdeményezésének elétérbe helyezése.

Fontos szempontnak tartjuk a kovetkezetes, fokozatosan nehezed6 kovetelmények
tamasztasat, a tanuldi teljesitmények véltozatos formajli, személyre szabott folyamatos

ellenérzését, értékelését. Ezen a téren van még mit fejlédniink.
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A szakértéi velemények alapjdn fejlesztd, felzarkoztatd foglalkozdsokat szerveziink a
-tanulésban akadalyozoll, illetve a részképesség zavarral rendelkez6 sajatos nevelési igényii és
tanulési nehézséggel kiizdé tanuldink szaméra.

Fontosnak tartjuk a tehetséges tanulok korai felismerését, differencidlt foglalkoztatdsukat,
fejlesztésiik  biztositdsat és ,menedzselését”, a kimagaslé teljesitmény elismerdsét,
jutalmazisat.

A tehetségnevelés, a lemaradok felzirkoztatdsa megjelenik az iskolai tanitsi 6rdkon, mely a
differencidlt képességfejlesztés egyik legfontosabb szintere. Mind a nevelék, mind jomagam
killongsen fontosnak tartjuk a differencidlis megvaldsuldsit a feladatok kijelslésében

(mennyiség. mindség), a segitségadasban, az ellendrzésben, az értékelésben.

A tehetséggondozas, felzarkoztatds masik hangsulyos eleme iskoldnkban az osztalybontis.
Amennyiben pedagogus kapacitisunk megengedi, a f6bb tantirgyakat tanftjuk - a tanulék
teljesitménye alapjan - két csoportban. Azokban a csoportokban, ahol a tanulék teljesitménye
gyenge, a tovibbhaladashoz sziikséges minimum szint alapos begyakoroltatisa a fo cél, nem a
teljes tananyag — szamukra kudarcokkal jaré — elsajatittatasa. Ezzel a médszerrel tudjuk
leginkabb megtartani azokat, akik ,elkivinkoznak™ a hat, illetve nyolc eviolyamos
gimnaziumokba. Az osztdlybontds nem igényel tébblet tanitasi orat.

A kiemelkedden teljesité tanuldinkat még szakkér6kon (az érdekl6dési kérnek és igényeknek

megfelelden), sportkdrdn €s tanulményi versenyeken, sportversenyeken fejlesztjiik.

A sajatos nevelési igény a szokdsos tartalmi és eljardsbeli differencidlastdl eltérd, nagyobb
mértéki differencialast, specidlis eljirdsok alkalmazasat, illetve kiepészith fejlesztd,
korrekei6s, habilitacios, rehabilitdcios, valamint terdpids céli pedagdgiai eljarasok
alkalmazasat teszi szilkségessé. Ertem ezalatt az egyéni képességek fejlesztését, a
részképesség hidnyanak feltdrdsit, ezek modszeres kezelését (mérések, egyéni és csoportos
terapia, fejleszté orak, korrepetéldsok).

Az integracidt segitd modszerek, programok, fejlesztések megvaldsitdsahoz szikséges
szemelyi feltételekkel jelenleg nem rendelkeziink teljes kértien, hiszen gy6gypedagdgus
kollégank GYES-en van, helyére évek ota nem taldlunk helyettesitd szakembert. Sajatos
nevelési igényl tanuldinkat jelenleg utazé gydgypedagdgus latja el. Két fejlesztd pedagégus
(az egyikik GYED-r6l visszatérve ebben a tanévben egyelére félallasban) a két tagozaton

kiilén-killén fejleszti a raszoruld tanuldkat.
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Meggy6zédésem, hogy az iskolankban taniték kivals szakmai felkésziiltséggel bimak,
pedagégiai munkajuk irdnt elkételezettek. Ugyanakkor megvélasztdsom esetén a J6vében
tovibbra is elvdrom a munkakdzisségektél, hogy a Pedagégiai Programunk és a Helyi
tanterv rendelkezéseit figyelembe véve a tanév elején elkészitésre keriild tanmenetek jobban
alkalmazkodjanak az adott osztaly Gsszetételéhez, a tanuldk képességeihez, a szakérthi
vizsgilatok javaslataihoz. Jobban oda kell figyelniink az egyénre szabott tervezésre, a
sajatos nevelési igényit és tanuldsi nehézséggel kiizdé tanuléink onmagihoz mért

differencidlt szimonkérésére.

Az IKT eszkozik intézményiinkben

Az elmult években Iehetéségeinkhez mérten folyamatosan fejlesztettitlk  informatikaj
eszkozparkunkat. A Monori Tankeriileti Kézpont vezetésége is kiemelt fontossagiinak tartja
az intézmények ez iranyn fejlesztését. Ennek kszonhetben a 2017/2018-as tanévben iskolink
tobb irodai és tanuléi szamitégépet, tabletet, laptopot és projektort kapott. Ezért most mar
intézményiink vonatkozésiban is elmondhaté, hogy megfelelé informatikai eszkbzokkel
rendelkeziink a XXI. szdzad kihivasainak is megfeleld oktatishoz, Reményeink szerint mingl
hamarabb élvezhetjiik az tjonnan kiépitett WIFI halézatot is. (Sajnos ennek miikadése a felsd
tagozat ¢piiletében akadozik, az alsé tagozat épiiletének egyik szarnyaban meég csak nem is
akadozik, mert egydltalin nem miikodik. Ez neheziti mindennapi munkénkat,) A legtébb
neveldnk 6rémmel haszndlja a korszerii taneszkozoket, hatékony, véltozatos tanitasi
modszereket, ezdltal fejlesztik a digitalis készségeket. De még vannak kollégdk, akiknek
ebben meg kell Gjulniuk.

Tovabbképzéseink

Pedag6gusaink szakmai képzését mindig ugy szerveztik meg, hogy azok megfelelen
illeszkedjenek a fent is vazolt pedagdgiai céljainkhoz, feladatainkhoz.

Neveléink szivesen vesznek részt a kérnyez$ iskoldk 4ltal szervezett bemutatd oérakon,
modszertani eléaddsokon. Nyitottak vagyunk minden 1j dologra, j6 gyakorlatra, amit
hasznosnak itéliink. Nagy létszamban ott voltunk a kakucsi, illetve a herndd - pusztavacsi
iskolak tovidbbképzésein (Egy hajéban” — szakmai mddszertani program, Koop (és) jaték,
Telezsak médszertani program). A szolnoki POK szervezeésében megval6sult ,,Drama — Jjaték
vezetés™ képzésnek egy alkalommal intézményiink adott helyet, igy a tovabbképzést hirom

kollégam is elvégezhette, A 2016/2017-es tanévben pedagégusaink nagy része (20 fd)
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elvégezte a ,Felkészités a koznevelési regisztricios és tanulmanyi alaprendszer (KRETA)
pedagdgus moduljaihoz (30 6ra) tovabbképzést.

Az utébbi években nevelltestilleti szinten vettiink részt az ,,Uj vilag sziiletett - Az elsd
vilaghabori és a Périzs kormyéki békeszerzodések tantargykézi feldolgozdsanak lehet6ségei”,
valamint az ,,1956: A magyar forradalom a legljabb torténeti kutatdsok titkrében” cimii
tovabbképzéseken. A 30 dras képzések a Prekog-Alfa Kft. szervezésében a Kozép- és Kelet-
europai Torténelem ¢és Tarsadalom Kutatasaért Kozalapitvany dltal biztositott forrdsoknak
koszonhetben a résztvevok szaméra ingyenes. Otleteket kaptunk a hallottak tanérai
felhaszndlasahoz, illetve dramapedagégiai modszereket is kiprébalhattunk a foglalkozdsokon.

Csapatépitésnek is hasznos volt mindkét alkalommal ez a harom nap.

Tovibba tébben végezték el intézménylinkbl a , Pedagégusok felkészitése a tanfeliigyeleti
ellendrzésre és a pedagdgus-mindsitési eljardshan valé részvételve”, az +Oveges labor -
Felkészités a  természettudomdnyos laboratériumok  miikSdtetéséhez sziiksépes
oktatdstechnikai eszktzék hasznalatira” elnevezésii képzéseket. Csakilgy, mint az ,Iskolai
testnevelés az egészségfejlesztésben: Mddszertani megtjulds és egységes fizikai fittseégmérés
(NETFIT) a gyakorlatban”, ,,A Nemzetkézi Atlétikai Szévetség Kdlytkatlétika Programjanak
megvalésitasi lehetdségei a mindennapos testnevelés keretében az altaldnos iskola alsg
tagozataban®, ,,A szivacskézilabdizds oktatis modszertani alapjai az iskolai testnevelésben™

cimii tovabbképzéseket.

Nem sorolom tovabb, hiszen nevel6testiiletiink tagjai a 2013/2014-es tanévtél 22 féle
tovabbképzésen vettek részt, és mindnydjan teljesitették (t5bben talteljesitették) ilyen irdnyn
kotelezettségiiket.

Az a tapasztalatom, hogy az intézményekbe kihelyezett, a helyi igényekhez igazodd
tovabbképzések nagyon hasznosak az intézmény szdmara. Hiszen egy-egy intézmény vezetdje
nyilvan tudja, iskoldjdban aktudlisan milyen jellegli képzésre, eléadasra van szilkség
leginkébb. Ezért a helyben (vagy kozelben) megszervezett modszertani tovabbképzéseket,
bemutatd ordkat, szakmai konzultici6kat a tovabbiakban is eldnyben részesitjiik, hiszen
czeken t&bb kolléga is részt vehet az intézménybél. A tovabbképzések megszervezésének ez a
modja nyilvan anyagilag is kifizetéddbb. Mar csak az kérdéses. a pedagégus kollégdk ilyen
aranyn leterheltsége mellett hogyan tudunk részt venni ezeken a képzéseken, illetve miként
varhatjuk el az azokon val6 részvételt, egyiltalin meg tudjuk-e oldani egy-egy kolléga
helyettesitését tavolléte alatt.
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Erdsségeink
Az alabbiakban néhiny olyan teriiletrél szeretnék szamot adni, melyek intézményiink erés

oldalai, ezért ezcken a tevékenységeken nem szeretnék valtoztatni,

Hangsilyos feladatnak tarjuk a tehetséggondozist. Ennek a munkénak els6dleges szinterei a
szakkérok. A koribbi években az altalunk tanitott tantargyak z6meébél szerveztiink szakkéri
foglalkozasokat. Itt segitettiik a 16 képességii tanuldinkat, hogy még kiemelked6bb
teljesitményt tudjanak elérni. Sajnos pedagogushidnyunk miatt az utébbi években szakkéri
kindlatunk megcsappant, hiszen az alapfeladataink ellatdstn til nem maradt elegendé
személyi kapacitdsunk az egyéb foglalkozasok megtartasara,

Azonban tanuléinkat tovdbbra is timogatjuk abban, hogy a killénféle kérzeti, megyei és
orszagos tanulményi, kulturdlis és sport versenyeken megmeérettessék magukat. Teszik ezt
kollégdim tobbnyire sajit szabadidejiikben idszakos jelleggel. Ennek kiszénhetden mind az
alsé, mind a fels6 tagozaton kivalé eredményeket értek el tanuldink az utébbi években is a
killénféle tanulmanyi és sportversenyeken, Sregbitve ezzel iskolank j6 hirét, Példdnak okdért
az elozd tannévben a Bendegiiz Tudasbajnoksig orszdgos déntéjén biologia tantargybol IV.
helyezést ért el egy 8. osztilyos tanulénk, tovdbbd az Orszdgos Atlétika Diakolimpia —
Négyproba egyéni 8sszetett versenyen I. helyezett, vagyis orszigos bajnok lett egy 7.
osztdlyos tanulénk.

Oktaté munkdnkban az utébbi években kiemelt hangsilyt kapott a tanulék
kuleskompetencidinak fejlesztése is. Célunk, hogy az orszdgos kompetenciaméréseken
tovabbra is j6 eredményeket érjenek el tanuldink.

A kompetenciamérés tn. ,Telephelyi Jelentéséb6l” sokoldali képet kaphatunk iskolank
jellemzoirél. Megismerhetjilk az iskola, és annak osztdlyai teljesitményadatait, az oktatd-
nevelé munka fejlesztd hatdsat, Megtudhatjuk, hogy az iskolaba jaré didkok szociokulturalis
hatteriik szempontjdbél milyenek, és lathatjuk azt is, hogy az ebb8l adédé hatrdnyokat az
iskola mennyiben tudja kompenzalpi. Mindezt az orszdg t6bbi — hasonld, vagy éppen
kilonbozé — iskoldjaval valé 8sszehasonlitisban. Jelenleg ez a mérés adja szamunkra a
legobjektivebb képet arrél, hogy a matematika és a sz&vegertes teriiletén a tanulék milyen
méri¢kben birtokoljak a hasznalhatd képességeket.

Bér a kompetenciamérés eredményeit nem tandcsos a tanuldk €s a pedagégusok munk4janak
értékelésére haszndlni, részigazségként az azonban mindenképpen 4llithatd, hogy a j§

eredmények magott j6 szakmai munkanak kell lennie. Masrészt az is valosziniisithetd, hogy a
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képességiiknek megfeleld fejlesztésben részesiilnek a tanuldk, a tehetségesek megfelelé
figyelmet kapnak.

A kompetenciamérés eredményeinek részletes elemzésébe most nem bocsétkozom, hiszen
ezek az eredmények nyilvinosak, de néhiny biiszkeségre okot adé tényt itt is felvazolnék.

A merések eredményei alapjan megfigyelhetd, hogy tanuldink - az elmilt években is - mind a
6., mind a 8. évfolyamon a nagykézségek viszonyitdsi csoportjinak &tlageredményeit
meghaladoan fteljesitettek mind a matematika, mind a szovegérids teriiletén. Vagyis
teljesitették a t6liik elvart atlagos szintet. Mi is ezt vartuk téliik, hiszen az iskola tanuléi is az
atlagnak megfelelé (vagy talin tobben is annal valamivel gyengébb, megengedébb) sziilsi
hattérrel rendelkeznek, ahol nem feltétleniil a tanulds, a tudés a 6 érték.

Ezen tilmenden hatodikosaink 4ltaldban mind matematikdbél, mind szivegériéshol
lényegesen meghaladjdk a nagykozségek 4tlagat, tobb esetben az orszagos atlagot is sikeriilt
tilszarnyalni.

Nyolcadikosaink ~eredményeire sem lehet panaszunk, ugyanakkor &k ezeken a
megmeérettetéseken altaldban nem tudnak a hatodikosaink &ltal elért magassdgokba jutni.
Vélemeénytink szerint nyolcadikosaink hatodikosainkhoz viszonyitott gyengébb teljesitménye
annak is ,,koszonhet$”, hogy a 6. évfolyam elvégzése utin tébben a legjobb tanuléink koziil
hat évfolyamos gimndziumban folytatjik tanulmanyaikat. _
A jovire nézve fontos elemezni, milyen egy intézményben az alapszintet, illetve minimum
szintet el nem €rd tanuldk ardnya. Iskoldnkban mind az alapszintet, mind a minimumszintet el
nem ¢€r6 tanulok szdma a nagykozségi iskolakhoz viszonyitva kevesebb, de mégsem iilhetiink
blbe tett kézzel. A tanuldsi nehézséggel kiizdé tanuléink tovibbi intenziv felzarkdztatisa
sziikséges, hogy a késdbbiekben megalljak helyiiket a munkaeré piacon.

Erdekességként Gsszehasonlitast szoktunk végezni a kérnyez6 iskoldk kompetenciamérésen
elért eredményeit vizsgdlva, és ezek alapjan iskoldnk minden évben a legjobbak kiztt
szerepelt,

Osszefoglaldsként megallapithatd, hogy tanuloink az elmilt években is a csaladi hétteriiknek
¢s az elrehaladdsban a t6lilk elvarhat6 szintnek megfeleléen teljesitettek. Tovabba sok olyan
didkunk volt, akik a hozzdadott pedagégiai értéket bizonyitva véglil az orszagos
atlageredmények folé emelték osztalyaikat. A kompetenciamérés eredményeinek tiikrében
elmondhaté, hogy a Tolnayban folyé oktaté-nevels munka fejleszté hatisa j6. Altalanosan és
hosszii tavon igaz ez. Orvendetes, hogy az eredmények nem fiiggnek nagymértékben a

tanul6esoportok Osszetételétél és a nevelSk személyétdl, hiszen az minden évben valtozhat,
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Az eredményesség kulcsa lehet az iskola szellemisége, munkamoralja, a neveldk szakértelme

és az egységesen képviselt nevelési elvek.

Fejlesztendé teriiletek

A lemorzsoléddssal veszélyeztetett tanuldk:

A 2011. évi CXC. t6rvény a nemzeti kiznevelésrél (tovabbiakban Nkt.) 4. § 37. pontja
értelmében lemorzsolédassal veszélyeztetett az a tanuld, akinek az adott tanévben a
tanulményi  atlageredménye kozepes teljesitmény alatti vagy a megel6zd tanévi

atlageredményéhez képest legalabb 1.1 mértékii roml4st mutat.

A 2017/2018-as tanév félévi adatai alapjin az illetékes Szolnoki Pedagdgiai Oktatdsi Kozpont
(tovabbiakban Szolnoki POK) altal kiadott tajékoztatds szerint a lemorzsoldd4ssal
veszélyeztetett tanuldk aranya intézményi szinten: 151 f5bél 31 £ (a tanuldk 20,5 %-a). Ezért
a Szolnoki POK értékelése szerint - az intézmény éltal régzitett adatok alapjan - intézményi
szintii és kiils6 beavatkozas javasolt,

Ugyanakkor a Szolnoki POK azt ijs megillapitja, hogy intézményiink orszagos
kompetenciamérési mutatéi nem kiilonbéznek szignifikansan az orszégos étlagtol.

A 2017/2018-as tanév végi eredmények sem lettek jobbak az elst félévi teljesitményhez
keépest. A Il. félévi teljesitmények alapjan a lemorzsolédassal veszélyeztetett tanulok ardnya
intézményi szinten: 150 f6bsl 30 £ (a tanuldk 20 %-a). Tehat a killsd beavatkozast
mindenképpen igénybe kell venniink.

A 2018/2019-es tanév 1. félévében a 150 felsés tanuld koziil 25 érintett a lemorzsolddds
veszélyével, tehat tanuldink kézel 17%-a. Az elbézd év végi adatokhoz képest javulo tendencia
figyelheté meg. Kevesebb tanulé keriilt a csoportba €s bizunk abban, hogy a tanéy végeéig

tovabb javul a helyzet. De tudjuk, ez az érték még mindig igen magas.

Intézményiink a probléma hatékony megolddsa érdekében az aldbbj pedagégiai-szakmai
szolgiltatasokat igényelte 2019 januérjdban a Szolnoki POK-té]-

4.1.2. Konzultaciok és szakmai mithelyek szervezésével és tartdsival az intézményvezetés
tdmogatasa a lemorzsolodas, korai iskolaclhagyds megelézése és kezelése érdekében.

5.7. A lemorzsolddissal veszélyeztetett tanulk tamogatdsdhoz kapesoléds korai jelzs- és
pedagobgiai timogatd rendszer teriiletei kéziil az alabbi szolgaltatast igényeltiik:

5.7.2. Az iskolai helyzetfeltaras tamogatdsa a neveltestiilet szaméra,
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De a killsé segitség igénybevételéig is megfogalmaztuk feladatainkat, hogy cstkkentsiik a
lemorzsolédassal veszélyeztetett tanuldk szamdit.

Az credmények clemzésekor arra a megéllapitasra jutotiunk, hogy iskoldnkban mas
iskoldkhoz viszonyitva szigordbb az értékelés, vagyis néhany tanulé az alulértékelés miatt
keriilt a korbe. Ehhez kapesolodéan fogalmaztuk meg azt a feladatunkat, hogy a
munkakozOsségek nézzék 4t a helyi tantervben az egyes értékelési szintekhez tartozd
tantirgyi elvirdsokat és kdzosen ériclmezzék az ott leirtakat. sziikség esetén tegyenck
Jjavaslatot a valtoztatdsokra, korrekciora.

A tanuldk t6bbsége azonban mds problémak miatt keriilt a lemorzsolédéssal veszélyeztetettek
kozé. Legtobbjiknél csak annyira fontos az iskola, amennyiben az altaluk elért eredmény az
iskolai tovdbbhaladasukhoz minimélisan sziikséges. Azt sem lehet figyelmen kiviil hagyni.
hogy a csalddi héttérben megjelen6é gondoknak széles tarhiza jelenik meg az emlitett
tanuloknal.

Ahhoz, hogy cstkkentsilk a lemorzsolédassal veszélyeztetett tanuldk szdmat. aranyit, fokozni
kell az érintett tanuldkra valé odafigyelést mind a tandrdkon, mind a tanérékon 1al. El kell
érni, hogy a didkjaink szivesen jajjenck az iskolaba, érezzék, hogy figyeliink rdjuk dés tolik
is mindig a sajit Kképességeiknek megfelelé szinti eredményeket varjuk el
Meg kell erdsiteni ket abban, hogy ék is ugyanolvan értékes emberek. mint tarsaik, igy a

toliik elvarhat6 szorgalom mellett 8k is el tudjak érni az 4ltaluk végyott, redlis eredményt,

A kiilénb6z6 iskolai témanapok, kulturilis és sport programok is - amibe 6ket is igyeksziink
maximilis mértékben bevonni - tobbek kozott ezt a célt szolgdljak. Terveink eléréséhez

iskolapszichol6gusunk segitségét is igénybe vessziik.

Az iskoldnkban folyé neveld és oktaté munkarél azért irtam részletesebben, mert azokat
alapvetben jonak gondolom, vagyis vezetdi elképzeléseim alapjit képezik. Bizom abban,
hogy tapasztalt pedagégus kollégdim tovdbbra is ilyen magas szinvonalon végzik
munkijukat, és it tudjik orokiteni tuddsukat, tapasztalatukat az ujonnan érkezd
pedagigus kollégdknak.

A 2017/2018-as tanév sorin megvalésult tanfeliigyeleti intézményi ellenérzés alapjan

szeretném az eddig leirtakat alitdmasztani egy kiilsés szakértd, a vezetd tanfeliigyeld
értekelésének Gsszepzése alapjan. (A részletes értékelés iskoldnk honlapjan megtekinthets.)
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A vezetd lanfeliigyeld mind a hét értékelt teriileten (1. Pedagdgiai folyamatok, 2.
Személyiség- és kozosségfejlesztés, 3. Eredmények, 4. Belsé kapcsolatok, egyiittmiikédés,
kommunikacio, 5. Az intézmény kiilsé kapesolatai, 6. A pedagdgiai munka feltételei, 7. A
Kormény és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban
megfogalmazott elvirdsoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak valé
megfelelés) hosszan taglalia az intézményre vonatkozé kiemelkedd terilleteket. Tébbszér
hangstilyozza az intézmény egységességét, a pontosan nyomon kovethetd értékeld és elemzs
munkat, az intézményen beliili cgyiittmiikddéseket, a kozosségfejlesztés terén elért
eredményeket. Kiemeli az intézményben folyd sikeres felzarkoztatd és tehetséggondozs

munkat, a szakmai hozzaértést, a hagyomanyok dpoldsa érdekében megtett erbfeszitéseket.

Fejleszthet teriiletként a kompetenciateriiletek értékelésekor csak egy-egy észrevétele volt a

tanfeligyelének. Megallapitdsai szerint fejleszteniink szilkséges az intézményi 6nértékelési
rendszer miikodtetését, valtozatosabb technikakat, modszereket kell alkalmaznunk a tanulék
személyes €s szocidlis képességeinek felmérése érdekében, jobban kell motivélni tanuléinkat.
Torekedniink kell az IKT eszkézok gyakoribb jelenlétére a tanitasi érakon, tovabba javasolja
az elektronikus naplé bevezetését az intézményben.

Az utobbi ket teriileten a tanfeliigyeleti ellenérzés 6ta méar van egyértelmlien kimutathatd
elorelépés, hiszen a tankeriilet jovoltibél jelentds mértékben béviilt digitalis eszkoztarunk, igy
az IKT eszkozoket mindenki t6bbszér, gyakran hasznalja a tanitdsi 6rdkon, A 2018/2019-es
tanévben pedig intézményiinkben is bevezetésre keriilt a KRETA elektronikus napla.

3. 2. 3. Hagyomanyérzés, hagyomanyteremtés

Hiszem, hogy az iskola jév6jét csak a hagyoményok dpolasaval, a mult értékeinek

atdrokitesével lehet eredményesen épiteni.

Hagyomanyaink kéziil a legsikeresebbek:
° tagozatonkeént a Kardcsony megiinneplése
e az Indrcsi Didkkozosség (a tovabbiakban IDK) rendezvényei (szeptemberi
akadalyverseny tagozatonként; helyi vers- és prézamond6 verseny; Farsang, mely

nalunk a nyolcadikosok nyit6tincaval kezdédik: a Fold és a Viz Napjan jatékos

\D\.
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vetélkedok; Husvétkor szdmos népszokds felelevenitése (tojasfestés, locsolkodas,
tojaskeresés...)

@ Nyilt nap leend elsé osztdlyosaink és szilleik .
szamara i

o Iskolank a tanév végén rendezi meg a
neévadonkrol elnevezett Tolnay-hetet, ekkor
tartjuk kulturalis bemutatéinkat, kornyezet- és
egészségvedelmi el6adasainkat, vetélkedtket,

sportversenyeket, aszfaltrajz-versenyt. Az ut6bbi
néhany évben pl. volt nalunk meghivott vendégként olimpikon, men6tiszt és fizikus. A
fels6 tagozaton forditott nap is van ezen a héten, amikor is a 8. osztalyosok

2 kiprobélhatjdk magukat pedagéguskeént,
s Ok tanitjdk didktarsaikat. A Tolnay-hét
utolso napjén felavatjuk elsGseinket
IDK-tagokkd. Ezen a napon kapjék meg
Jjutalmukat azok a tanulok, akik a
tanulmanyi, sport, kulturalis és

kozdsségi munka teriiletén is aktivan és
eredményesen vettek részt. Akadalyversennyel szokott folytatddni ez a nap, melynek
vegeziével altaliban a sziil6k készitenek szamunkra valamilyen finom ebédet.

e ¢évek Ota egyre vonzobb tanuléink szamara a nyéri tiborban valé részvétel Reévfulépon

o anyugdijba vonuld kollégak méltd bucstztatisa

o A Zrumeczky Dezsd Milvelédési Haz szervezésében megrendezett Falunapon aktivan
részt vesziink kiilonféle vetélkedék lebonyolitaséban, a fézbversenyen,

3. 2. 4. Innovici6
Az elmilt néhany évben bevezettiink néhény sikeres programot az intézményben:

o Intézménylinkben t6bb évtizedre visszamenden a nemzeti {innepek alkalmébdél nagyon
szinvonalas el6adasokat sikeriilt megvaldsitani szinjatszoink kozremiikodéséve] — de
ez a hagyomény oszlopos pedagégus kollégdink tavozdsaval (majd elhaldloziséval)
megszakadt. Ehelyett a tavalyi tanév masodik felété]l a nemzeti tinnepekrdl egy révid
miisorral emlékeziink meg, majd egy temanap keretében kiilonbdzd feladatokon
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keresztiil élhetik at tanuldink az egykori torténelmi eseménveket. Ezek a témanapok ez
idaig nagyon jol sikeriiltek — tanul6ink visszajelzése alapjan is.

© Az utébbi években mindig sikerrel palydztunk a ,Hatartalanul” kirdnduldsokra,
melyekrl hetedikeseink élményekkel gazdagon tértek haza, mely élményeket azutén
egy-egy témanap keretében megosztottak tanulétarsaikkal is,

° Az egesz tagozatokat érint6 kirandulésokon vettiink részt egyiitt az elmiilt években.

AT T s .,

o Uj tanuléi dijat alapitottunk (»Kivalo tanul6™ cim), melyet sajitos nevelési igényii
tanul6ink is elnyerhetnek; a tanév végén kirdnduléssal jutalmazzuk legkivalébb
tanuldinkat,

o Evek 6ta megrendezzitk adventi vasarunkat,

° MEeltd modon (iinnepi miisorral, eléad4ssal, nyomdai kiadvannyal) emlékeztiink meg
iskolank 120 éves fennéllasarol.

° Rendszeresen gyiijtink cips dobozokban jatékokat, ajandékokat Karécsony eldtt,
majd a Kelet-Eurépa Misszidhoz juttatjuk el, hogy segitségiikkel 6romet
szerezhessiink a raszoruld gyermekeknek,

o Részt vettink a Magyar Tudomanyos Akadémia Tarsadalomtudomanyi
Kutatékozpontja altal megvaldsitott Padtars — kutatds programban.

° A tancv rendjében meghatdrozott médon idén - masodik alkalommal - is nagy sikerrel
rendeztitk meg Palyaorientdcios napunkat.

o Az idei tanévben szintén masodik alkalommal fogunk csatlakozni a Digitélis Témahét

programsorozathoz (az utobbi két program megvaldsitdsaban iskolapszicholégusunk

nyujt(ott) hathatés segitséget).

A fenti programok nagy részét a szildk tamogatdsdval, segitségevel lehetett csak

megvaldsitani. fgy rendkiviil fontosnak tartom a sziildi szervezet vezetdjevel és tagjaival vald
6 kapcsolat dpolasat.
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4. Megoldandé feladatok

4. 1. Rivid- és kizéptdvon megoldandé feladatok

o Uj pedagégus kollégak bevonzésa az intézménybe - szolgalati lakasok bérbeadasinak
szorgalmazisa - egyiittmiikodés a telepiilési 6nkormdanyzattal

e A tanérakon kapjon még nagyobb hangsulyt a differencilas, a kuleskompetenciak
fejlesztése, az egyénre szabott értékelés

e Egységes fellépést varok a fegyelmezetlen, devidns tanuléinkkal szemben

e Tamogatom a kollégék tovibbképzéseken valé részvételét, a szakmai megtjuldst

e Mind az alsé, mind a fels tagozaton el kell végeztetni a sziikséges feltjitasokat
(tanuloi és nevel6i mosdok, 8ltozok, fejleszto szoba)

e A sziildi kozosséggel vald jo kapesolatot fenn kell tartani, segitségiikkel az iskolat

tovéabb kell szépiteni

4. 2. Hosszitivon megoldand6 feladatok

Hosszt tavon is elsédleges, kiemelt fontossdgi feladatnak tartom 1j pedagégus kollégak
bevonzasat az intézménybe, és a jelenlegi kollégak meptartdsat, mepbecsiilését. Ezért is

igyekszem kollégdimat tébbféle mdédon megbecsiilni, munkdjukat elismemi. De nagy

segitséget jelentene, ha rendelkezésiinkre allna egy bérkeret, mellyel a mindségi munkat
végzoket tudnank jutalmazni, motivalni.

A Tolnay uti székhelyen lévé épiilet bivitése is kiemelt feladat - ezzel lehetévé tenni, hogy az

egymastol ket kilométerre tanulo alsé és felsé tagozatos tanulék, sok esetben egy csaldd
kétfelé jaro gyermekei egy iskolaépliletbe jarjanak. Tovabba megoldédnanak a gondjaink a
tekintetben, hogy bizonyos kollégik (nyelvtandrok, intézményvezeté, karbantart, helyettesitd
neveldk) allandéan ingdzzanak a telepiilésen a két iskolaépiilet kozétt.

Zaré gondolatol;

Hatodik éve dolgozom intézményvezetként az intézményben. Mindig is f6 feladatomnak
tekintettem a kiegyensilyozott, j6 munkahelyi légkér biztositasat, hiszen a jo légkér alapja a
kolesénds bizalomnak, az egységes szemléletmod kialakitdsdnak. Ezt tovébbra is igy
gondolom, ezen fogok munkiélkodni a kévetkez6 években is.

Ugy gondolom, képes vagyok csapatot épiteni, Osszetartani, védeni. A konfliktusokat jol
kezelem. Jartas vagyok a munkaszervezésben, a koordindciéban. Képes vagyok a Kitiizétt

célok, feladatok végrehajtdsdra. Ismerem az iskola neveldit és dolgoz6it, a tanuldkat és
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sziileiket, ismerem a helyi tdrsadalom jellemzéit. Az egyiittmiikodé partnerekkel — sziiléi
kozOsség, ovoda, gyermekjoléti szolgdlat, pedagogiai szakszolgalat, miikodtets
onkormdanyzat, iskolaorvos, védénd.. .- jé kapesolatot dpolok.

Demokratikus vezetdnek tartom magam, de ez nem jelenti, hogy ne lennék kelldképpen
hatérozott, ha annak sziikségét litom. Ugy gondolom, képes vagyok elérni, hogy a koriiléttem
levék elkdtelezetten egyiittmiikidjenek a kozds cél elérése érdekében. Igyekszem kapcsolatot
tartani a dolgozokkal, odafigyeld, timogaté embernek tartom magam.

Nem vagyok tokéletes, nem tudok mindent, de képes vagyok ismereteimet tanuldssal tovabb

fejleszteni — mint ahogyan ezt folyamatosan tettem és teszem is.

Tovébbra is alapvetd fontossdgunak tartom, hogy:
e Akollégdk és a vezetés kozott nyilt és folyamatos legyen az informéciéaramlds
e Munkatarsaimat 6sztontzzem és tamogassam szakmai és mddszertani megujulasukban
o Tiszteletben tartsam ¢nallo véleményiiket, javaslataikat, javité szandékd kritikai

észrevételeiket.

A fentiek alapjan - amennyiben palydzatom pozitiv elbiraldsban részesiil — ugy gondolom,
alkalmas vagyok megfelelni azoknak a kévetelményeknek, melyeket a 2011. évi CXC. tv. a

kdznevelésrol 69.§-a megfogalmaz az intézményvezetékkel szemben,

Bizom benne, hogy izelitét tudtam adni abbél, milyen ralatisom van az iskoldban folyo

szertedgazd munkara.

Inares, 2019. marcius 20.

\
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2. NAPIREND Ikt.sz.: 298-39/2019.

ELOTERJESZTES

Indres Nagykozség Onkormanyzata Képviselo-testiiletének 2019.04. 15-én

16 2 6rai kezdettel tartandé iilésére

Targy: Horvathné Gyongyési Erika kérelmének
megtargyalasa
Eldterjeszto: dr. Gal Imre L4szl6 polgarmester

Az eliterjesztés készitdje: Stockler Virag szocialis ligyintézo

Eléterjesztés tartalma: kérelem

Szavazas modja: egyszer( tobbség
Megtargyalja: A Képviselo-testiilet
Lattam:




Tisztelt Képviselo-testiilet!

Horvathné Gyongyosi Erika (sziiletett: Oroszlany, 1975.05.19. anyja neve: Neboda
Maria) Inarcs Arany telep 13. szam alatti lakos gyermeke hirtelen és varatlanul
elhalalozott. A sziilék szeretnék a gyermeknek a mélté végtisztességet megadni és
elgondolasuk szerint eltemettetni.

A temetéssel jaro koltségek viszont magasak, és ezt a csalad a rovid idére és a
kialakult varatlan élethelyzetre valé tekintettel nem képes 6ner6bdl kiegyenliteni.

Ezért szeretnének segitséget kérni a képviselO-testiilettdl, miszerint 100.000.-Ft
kamatmentes koleson kifizetését engedélyezzék szamukra. A kélesdnt 10 honap alatt
egyenlitenék ki olyan formaban, hogy minden honapban 10.000.-Ft-ot fizetnének be a
hivatal hdzi pénztaraba.

A pénzintézeti kolesonnek nem mindsiilé kamatmentes kolesén iranti kérelem

ligyében a Képviseld-testiilet dont.
dr. gl Imre

polgdrmester

Indarcs, 2019. aprilis 12.
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Hatarozati javaslat

Inircs Nagykozség Onkormanyzata Képviselé-testiiletének
veeeea/2019. (......) szamu hatirozati javaslata

Inarcs Nagyk6zség Onkorményzat Képviselo-testiilete ugy hataroz, hogy
tamogatja Horvathné Gyongyosi Erika kamatmentes kdlcson iranti kérelmét,
valamint megbizza a pénziigyi csoportot a kélcson fizetésével.

Hatarida: 2019. aprilis 12.

Gondor Akos jegyz



Kérelem

Alulirott Horvathné Gyongyosi Erika (sziil.: Oroszlany 1973.05.19. anyja neve:
Neboda Maria) Inarcs Arany telep 13. szam alatti lakos azzal a kéréssel fordulok
Indrcs Nagykozség Onkorményzatanak Képviselé-testiiletéhez, hogy részemre
100.000.-Ft-os kamatmentes kdlcsdnt nydjtson az alabbi indok alapjan:

2019.04.09-én gyermekiink hirtelen elhalalozott. Szeretnénk 6t eltemettetni, de sajnos
nem all rendelkezésiinkre a temetéshez sziikséges Osszeg.

Kérem a képviselo-testiiletet, hogy segitsen rendkiviili helyzetiinkre valo tekintettel

100.000.-Ft kamatmentes kolcsdn kifizetésében, hogy gyermekiinket el tudjuk
temettetni.

Férjem allando rendszeres jovedelemmel rendelkezik, a havi netté atlagbérem kb.
190.000.-Ft, én pedig alkalmi munkakat vallalok, hogy férjem fizetését kiegészitsem.

A koleson visszafizetésének torlesztését havi 10.000.-Ft 6sszeggel, majus honaptol
kezdenénk meg és 10 honap alatt fizetnénk ki a teljes 6sszeget.

Kérem a tisztelt Képviseld-testiiletet, hogy tdmogassak kérelmiinket!

Inarcs, 2019. aprilis 12.

K&szonettel:

Horvathné Gyongyosi Erika



